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I. Introdugao

No quadro do regime de autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos
publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, o Decreto-Lei n2
75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho,
consagra a autonomia como uma faculdade reconhecida aos agrupamentos de escolas
para, no quadro das suas fungdes, competéncias e recursos, tomar decisGes nos
dominios da organiza¢do pedagdgica, da organizac¢do curricular, da gestao dos recursos
humanos, da acdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e
financeira.

A par de outros documentos estruturantes previstos, o “Projeto educativo” aparece
legalmente consignado como um instrumento do exercicio da autonomia dos
agrupamentos de escolas, elaborado e aprovado pelos seus érgaos de administracdo e
gestdao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias, de acordo com os quais o agrupamento de escolas se propoe
cumprir a sua funcdo educativa.

Como se percebe, o Projeto Educativo assume-se como um documento estratégico
gue pretende orientar e mobilizar vontades e participacdes, quer no ambito da missdo
educativa que, no caso, legitima a acdao do Agrupamento de Escolas de Monserrate
(AEM), quer no da visdo do que é e do que se pretende que seja a identidade da
instituicdo face a complexidade dos desafios e das demandas sociais que a
contextualizam.

Para |d de um documento que consagra uma orientacdo educativa e explicita o projeto
de gestdo do Agrupamento, no ambito da autonomia, este Projeto deve também ser
capaz de estabelecer uma estreita relacdo entre a pedagogia e a producdo de praticas
educacionais que pensem e problematizem o modo como o devir do ethos
organizacional do AEM se constroi.

Abre-se espaco, deste modo, a procura, ao encontro e ao reconhecimento da
diversidade de vozes e da multiplicidade de agenciamentos que, a todo o tempo,
percorrem a memoria, a atualidade e os desejos que tornam atuante o fazer educativo

do AEM. Por outras palavras, neste Projeto Educativo, foram e ficam convocadas



participacdes de grupos e de pessoas (alunos, pessoal docente e ndo docente, pais e
encarregados de educagdo, representantes e agentes politicos, institucionais e
empresariais locais), cujo testemunho foi registado (e neste documento sumariamente
apresentado), apontando forgas e fraquezas — e, por isso, dire¢des — que, de alguma
maneira, indiciam modos de vinculacido e de empenhamento cultural, social e
educativo, quer do AEM, quer de diferentes atores da comunidade alargada em que o
Agrupamento se inscreve.

Na construcdo operante deste Projeto abriu-se, igualmente, espaco a outras formas de
participacdo em que, designadamente, a comunidade docente foi chamada a refletir
sobre alguns dos tdpicos que produzem o devir conceptual e politico da atualidade
educacional em que o AEM se insere. Foi assim com a conferéncia “A autonomia do
projeto educativo e as novas légicas de territorializacdo”, proferida pelo Professor
Doutor José Matias Alves, da Universidade Catodlica do Porto (dezembro de 2014). Foi
assim igualmente com a conferéncia “Centralizacdo, municipalizacdo e autonomia das
escolas”, proferida pelo Professor Doutor Licinio Lima, da Universidade do Minho
(fevereiro de 2015).

Com este apelo a participacdo — porque educar é e sempre foi uma tarefa partilhada —,
pretendeu-se fazer do processo de elaboracao deste documento um momento de
efetiva enunciacdo de presencas, marcadas pela diversidade legitima de interesses,
percursos e ceticismos, mas também pela aspiracdo comum a constru¢cdao de um
espaco publico da educacdo transformador de impasses educacionais em
possibilidades de acolhimento e de formacdo. Numa expressdo, trata-se de contribuir
para que ao possivel em educacdo ndo se peca s6 o que ja se faz, mas que nele se
vislumbre também o que falta fazer e o que deve ser feito.

Simbdlica e metodologicamente singularizado por uma construgdo participada e, nesta
medida, (auto)reflexiva e prospetiva, pretende-se com este Projeto potenciar o
desenvolvimento de dindmicas de melhoria que tornem o AEM — ainda que constitua
uma realidade orgéanica recente — numa instituicdo promotora de relagbes de
confianca, capazes de agregar e consolidar os elementos de sustentabilidade humana
e organizacional necessarios a concretizagdo do lema maior deste Projeto: Educar para

a vida



Face ao reconhecimento social e institucional, a elevada reputacdo e as expectativas
que recaem sobre esta nova realidade organica, Educar para a videonfigura-se como
um desafio coletivo de transformacao, inclusdo, pluralidade e democracia, promotor
do desenvolvimento humano, assente na igualdade de oportunidades para todos e
favorecedor da aprendizagem ao longo da vida.

Do ponto de vista de uma linha estratégica para o AEM, Educar para avida significa
também a consolidacdo de uma cultura de agrupamento de escolas aberta a mudanca,
a inovacdo e ao rigor, em que toda a comunidade se torne aprendente e, por esta via,
seja uma referéncia na educac¢do das criangas e jovens e na formacgdo de adultos, nas
suas diferentes componentes — saber, saber-fazer, saber-ser/estar. Em suma, uma
cultura de agrupamento de escolas que prepare os jovens e os adultos para viver a
vida no século XXI.

Finalmente, e em consondncia, Educa para a vidarefere, ainda, o desafio da
aprendizagem da coragem civica: aquela que da dimensdo politica e ética ao ato de
educar e de aprender a ser pessoa. E que, perante uma realidade onde o bem comum
se constitui, cada vez mais, como um universo problematico, é desejavel que cada
membro da comunidade saiba orientar a sua autonomia no seio de conflitos que, entre
outros aspetos, marcam a distancia entre a soliddo e a vida publica, a memodria e o
pensamento critico, a convic¢do e a tolerancia. Por tudo isto, Projeto de causa ou pela

causa da educacao.



Il. Conhecer o passado, caracterizar o presente, reconhecer quem somos.

A definicdo de uma visdo e missdo comum para o agrupamento gera-se, em primeira
instancia, pelo conhecimento do passado de cada um dos estabelecimentos de ensino
gue o compdem e pela explicitacdo das condicdes que os diferenciam atualmente. O
conhecimento da comunidade envolvente e da identidade de cada um dos
estabelecimentos de ensino é fulcral para a criacdo de um sentimento de pertenca,

indutor de mudanca.

1. A estrutura organizacional

O Agrupamento de Escolas de Monserrate foi constituido por despacho do Sr.
Secretario de Estado do Ensino e da Administracao Escolar, exarado no dia 1 de Abril
de 2013.

Resultante da agregacdao da Escola Secundaria de Monserrate e do Agrupamento de
Escolas Dr. Pedro Barbosa (anteriormente designado Agrupamento Vertical de Escolas
do Atlantico), esta unidade organica integra os estabelecimentos de ensino pré-escolar
e escolar da rede de oferta publica das freguesias de Afife, Carreco, Areosa, Freixieiro
de Soutelo e parte significativa da Unido das Freguesias de Viana do Castelo,
nomeadamente as freguesias designadas por Monserrate e Santa Maria Maior, até a
recente reconfiguracdo promovida pela Lei da Reorganizacdo Administrativa Territorial
Autdrquica, promulgada em 2013.

Assim, o Agrupamento de Escolas de Monserrate é constituido por oito unidades
educativas: um Jardim de Infancia, cinco Escolas Basicas do 12 Ciclo (duas com JI), uma
Escola Basica do 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico e uma Escola Secunddria, que assume
a condicdo de escola sede.

De acordo com a legislacdo vigente e a disposicdo organica estabelecida pelo
Regulamento Interno, o Agrupamento é constituido pelas unidades funcionais
expostas, segundo a hierarquia e as relagdes de comunicagao existentes entre elas, no

organograma seguinte:



Figura 1 Organograma do Agrupamento de Escolas de Monserrate



2. O territdrio educativo

O Agrupamento de Escolas de Monserrate cumpre a missao educativa da escola
publica num territdrio que abrange as freguesias de Afife, Carrego, Areosa e Unido das
Freguesias de Viana do Castelo. Tendo em consideracdo a sua disposicdo geografica,
nomeadamente a sua inser¢dao no espa¢o urbano, e a presenga de uma Escola
Secundaria, o Agrupamento recebe alunos de uma zona geografica mais vasta, como

se procura sistematizar na Figura 2.
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3. A histodria dos espacgos escolares

De fundacdo recente, o Agrupamento de Escolas de Monserrate congrega espacos

educativos com algumas décadas de existéncia e instituicdes escolares com mais de

um século de vida. Consequentemente, instituiram-se relagcdes duradouras com o

contexto local, produzindo-se identidades e culturas préprias, bem como modos de

funcionamento e organizacdo diferenciados. O conhecimento da sua histéria e das

formas como se processou a socializacdo escolar contribui para a compreensdo das

suas especificidades e concorre para a definicdo de uma identidade, centrada numa

acdo partilhada. Nesse sentido, sem preocupacbes de exaustividade, sintetizamos

alguma informacdo histdrica sobre os estabelecimentos de educa¢do pertencentes a

atual estrutura organica e o processo de escolarizacdo nas freguesias e dareas

geograficas em que se inserem.

Escola Secundaria de Monserrate

Data da criagdo

13.06.1888: Decreto cria a Escola de Desenho Industrial de Viana do
Castelo.

Datas 21.10.1888: Inauguragdo solene da Escola de Desenho Industrial;

relevantes 20.06.1964: Inauguragdo do novo edificio da Escola Industrial e
Comercial de Viana do Castelo, onde se encontra instalada atualmente;
2011: Conclusdo das obras de requalificagdo da Escola Secundaria de
Monserrate.

Outras Escola de Desenho Industrial de Viana do Castelo (1888-1891); Escola

designacdes do
estabelecimento

Industrial Elementar Nun’Alvares (1891-1914); Escola Industrial e
Comercial Nun’Alvares (1914-1918); Escola de Ceramica e Trabalhos
Femininos de Nun’Alvares e Aula Comercial de Viana (1918-1925); Escola
Industrial e Comercial Nun’Alvares de Viana do Castelo (1925-1948);
Escola Industrial e Comercial de Viana do Castelo (1948-1979); Escola
Secundaria de Monserrate (1979-até ao presente).

Para saber mais: Carvalho, Anténio de — 25 Anos a evocar uma escola marcante da cids@ma do Castelo: Associagdo dos
Antigos Alunos da Escola Técnica de Viana do Castelo, 2004; Rocha, Manuel Indcio Fernandes da — 100 Anos ao Servico d
Educacgép1991. Visitar: “Espago Serafim Neves”, espago museoldgico da Escola Secundaria de Monserrate.

Escola Basica do 22 e 32 ciclo Dr. Pedro Barbosa

Data da criagao

18.06.1973: Através de despacho ministerial, é criada a Escola
Preparatdria Dr. Pedro Barbosa.

Datas
relevantes

Janeiro de 1975: Abertura da escola, na atual Avenida do Atlantico;

1995/96: Inauguracio do novo edificio escolar, que serve
presentemente;




1999: Tornou-se sede do Agrupamento Vertical de Escolas do Atlantico,
integrando a EB 1 de Avenida, a EB 1 de Monserrate e o Jardim de
Infancia de Viana do Castelo n? 2 (Monserrate). Mais tarde, no ano
letivo 2002/03, foram integradas no Agrupamento a EB 1 e o Jardim de
Infancia de Carreco e a EB 1 e o Jardim de Infancia de Areosa. No final do
ano letivo de 2009/10 integraram o Agrupamento, o Jardim de Infancia
de Freixieiro de Soutelo e a EB 1 da Breia de Cima (Afife).

Foi sede do Agrupamento de Escolas do Atlantico.

Outras Escola Preparatéria Dr. Pedro Barbosa (1973-1994); Escola E. B. 2,3 Dr.
designagdes do  Pedro Barbosa (1994-até ao presente).

estabelecimento

Para saber mais: Branco, José Luis — Colectanea de Estudos sobre a Histéria do-Mittho. Viana do Castelo: Governo Civil de
Viana do Castelo/Centro de Estudos Regionais, 1995, pp. 35-46; Branco, José Luis — O Doutor Pedro Barbosén Cadernos
Vianenses1985, Tomo IX, pp. 75-85;

Escola Basica de Avenida (Viana do Castelo)

Data dacriagdo 1927: No ambito do plano langado pelo Ministro Dr. Alfredo de

Magalhaes.
Datas 12.12.1928: Inicia a construcdo do atual edificio, projetada pelos
relevantes arquitetos Baltazar de Castro e Rogério de Azevedo. Funcionara como

“Escola Central”;

1933: Conclusdo da obra;

1954: Funciona em regime de escola mista, com desdobramento;

1998: Sdo homologadas as obras de remodelagdo e ampliagdo, de
acordo com o projeto dos arquitetos Jorge Gomes Teixeira e Antdnio
Machado Cardona;

1999: Conclusdo das obras de remodelacdo e amplia¢do.

Processo de O plano do Dr. Alfredo Magalhdes incluia um total de oito edificios
escolarizacdo escolares a erguer no distrito de Viana do Castelo.
Outras Escola Dr. Alfredo de Magalhaes

designacdes do
estabelecimento

Para saber mais: Barata, José Pedro Martins e Botas, José Manuel Pedroso (org.) — Patrimdnio escolar porgués: preservagao ¢
salvaguardaMinistério da Educagdo, Gabinete do Secretério de Estado da Administragdo Educacional, 2003, pp. 14 a 25.

Escola Basica da Breia de Cima (Afife)

Datas 12.09.2010: Inauguracdo da ampliacdo e requalificacdo do edificio.
relevantes

Processo de 11.06.1867: Criacdo da cadeira de ensino primario elementar do sexo
escolariza¢do masculino da freguesia de Afife;

1904: A escola do sexo feminino situava-se no lugar do Cruzeiro;

1905: Estdo concluidas as obras do edificio escolar para os dois sexos,
segundo o modelo “Ad3des Bermudes”;

1914: A escola é restaurada.




As Escolas Adaes Bermudes foram construidos na primeira década do
séc. XX, na sequéncia do concurso aberto em 1898 para elaboragdo de
edificios escolares modernos. Ha centenas de edificios escolares, um
pouco por todo o pais, desenhados por Ad3es Bermudes.

Para saber mais: Barroso, Ant6nio José Gongalves — A Escolarizagdo no Concelho de Viana do Castelo nas Primeiras Déce
Século XX (1900926)¢ A Voz da Impmsa VianenseBraga: Universidade do Minho, 2004; Magalh3es, Justino — Educacgéo e
Republicdonline].

Escola Basica de Meio (Areosa)

Datas 1953: Construcdo do novo edificio.

relevantes

Processo de 11.06.1867: Criagao da primeira escola publica primdria masculina, que
escolarizacdo ficard instalada numa casa arrendada, no lugar do Meio;

1873: Foi nomeado o professor Manuel Anténio da Cunha;

13.02.1879: Criacdo da escola publica primaria feminina, sendo
nomeada a professora Ana Barbosa da Conceigdo;

1882: A escola do sexo feminino estava instalada numa casa do Penedo;
1884: Criacdo da Escola Fontes Pereira de Melo, onde atualmente
funciona o jardim-de-infancia, pelo benemérito Comendador Jerénimo
da Costa Jacome.

Para saber mais: Barroso, Ant6nio José Gongalves — A Escolarizagdo no Concelho de Viana do Castelo nas Primeiras Déce
Século XX (1900926)¢ A Voz da Imprensa Vianen®eaga: Universidade do Minho, 2004; Morais, Carlos Branco de et alli—
Areosa e 0 seu grupo etnografidtiana do Castelo: Grupo Etnografico de Areosa, 2009; Rodrigues, Henrique — Preocupagtes
com a escolarizagdo no distrito de Viana do Castelo na segunda metade de Oitds@mndos Regionais, Il série, n2 6, 2012, pp.
167-189.

Escola Basica de Monserrate (Viana do Castelo)

Processo de Em finais do séc. XIX possuia uma escola do sexo masculino e duas do
escolariza¢do sexo feminino, ambas publicas.

Para saber mais: Barroso, Antdnio José Gongalves — A Escolarizagdo no Concelho de Viana do Castelo nas PrimeiraasDdce
Século XX (1900926)¢ A Voz da Imprensa Vianen8eaga: Universidade do Minho, 2004.

Escola Basica de Montedor (Carrego)

Datas 14.05.1923: Inicio da construgdo da Escola Primaria;
relevantes Década de 30: Entrada em funcionamento;

1998: Conclusdo das obras de remodelacdo e ampliacdo do edificio.
Processo de 1838: Inicio de atividade da Escola de Primeiras Letras, pelo professor
escolarizagdo José Gongalves Lobo (Pe.);

1874: Funcionava numa casa arrendada, na Focha, lugar de Montedor;
1902: E criada a escola do sexo feminino e apresentada uma
representacgdo solicitando a construcdo de uma escola primdria para
ambos os sexos;

1907: A Direccdo Geral da Instrucdo Publica aceita a oferta do
benemérito da instru¢do Joaquim Ramos Junior para a construgdo de um
novo edificio escolar.




Outras Escola Primaria de Carrego
designacoes do
estabelecimento

Para saber mais: Alves, Lourengo — A Comenda de Santa Maria de Carregiana do Castelo: Junta de Freguesia de Carrego e
Comissdo Fabriqueira de Carrego, 1989; Barroso, Antdnio José Gongalves — A Escolarizagdo no Concelho de Viana do Castelc
Primeiras Décadas do Século XX (19826)¢ A Voz da Imprensa Vianen®aga: Universidade do Minho, 2004; Peixoto,
Anténio Maranh3do — Carreco de outrora ee agora Carrego: Junta de Freguesia de Carrego, 2013; Rodrigues, Henrique —
Emigracéo e Alfabetiza¢@o. O Alto Minho e a Miragem do Bvésik do Castelo: Governo Civil, 1995.

Jardim de Infancia de Monserrate

Outras Jardim de Infancia Viana do Castelo n2 2
designacdes do
estabelecimento

Processo de 1973: Criacdo, nos servicos do Ministério da Educacdo, da Divisdo da
construgdo da Educacdo Pré-Escolar. Sdo criados os dois primeiros cursos publicos para
educac3o pré- educadores de infancia, em Coimbra e Viana do Castelo, que vieram a

funcionar em regime experimental nas Escolas do Magistério Primario;
1979: A escola de formacdo de educadores de infancia de Viana passa a
designar-se “Escola Normal de Educadores de Infancia (ENEI)”.

escolar

Para saber mais: Braga, Paulo — O Estado Novo e a Educagdo Pré-escolar. Os debates parlamentares de 1938 in Caderno de
Investigacéo Aplicada010, 4, 13-31 [online]; Cardona, Maria Jodo — Contributos para a histéria do grupo dos profissionais da
educagdo de infancia em Portugal in Interaccdesn? 9, 2008, pp. 4-31 [online].

Jardim de Infancia de Areosa

Data da criagdo  1988: O Jardim de Infancia do Meio possui apenas a valéncia de jardim-
de-infancia e estd instalado num edificio que durante anos serviu como
Escola Primaria da freguesia de Areosa.

Datas 2000: Sofreu obras de ampliacdo e melhoramento, tornando-se um
relevantes espaco pensado e organizado em fung¢do das criangas e adequado aos
seus interesses e necessidades.

Para saber mais: Morais, Carlos Branco de et alli— Areosa e 0 seu grupo etnogréafidtiana do Castelo: Grupo Etnografico de
Areosa, 2009.

Jardim de Infancia de Carrego

Datas 1988: Adjudicacao da obra;

relevantes Margo de 1989: Inicio das obras de construgdo, de um edificio de raiz
para jardim-de-infancia;
2.12.1989: Inauguracdo do Jardim de Infancia.

Para saber mais: Peixoto, Antdnio Maranhdo — Carre¢o de outrora e de agoKarreco: Junta de Freguesia de Carrego, 2013.



lll. Avaliar o presente, diagnosticar o que somos

1. A populagao escolar

De acordo com os dados atuais, o Agrupamento de Escolas de Monserrate é
frequentado por 2767 alunos, distribuidos entre a educacdo pré-escolar (154 criancas),
o ensino basico (1006 alunos, sendo 504 do 12 ciclo, 189 do 22 ciclo e 313 do 32 ciclo) e
o ensino secundario (1607 alunos, incluindo adultos). Este grupo discente estd
repartido pelos estabelecimentos de ensino, conforme a informac¢do apresentada no
Tabela n2 1 (ver Anexo).

A populagdo escolar reflete, na esséncia, a heterogeneidade das proveniéncias urbanas
e rurais dos alunos, bem como, em menor escala, a diversidade de origem étnica e
cultural. Maioritariamente residentes no concelho de Viana do Castelo, o
Agrupamento recebe alunos, particularmente no nivel do Ensino Secundario, oriundos
dos concelhos de Caminha, Barcelos, Esposende e Ponte de Lima, entre outros.

Neste quadro de diversidade, ¢é pertinente considerar a existéncia de
aproximadamente 140 alunos reconhecidos como tendo Necessidades Educativas
Especiais, que se distribuem pelos diferentes niveis de ensino, tal como se pode
observar na Tabela n? 2 (no Anexo). Note-se que se trata de um Agrupamento de
Referéncia em Deficiéncia Auditiva e Visual.

A percentagem de alunos abrangidos pela Acdo Social Escolar situa-se nos 30,4%.
Considerando a distribuicdo por estabelecimento, verifica-se que os limites
percentuais se situam no intervalo entre os 20 (EB 1/JI Carreco) e os 48 valores (EB 1

Areosa).

2. O perfil socioprofissional dos pais e encarregados de educagdo

No respeitante a ocupagdo profissional, 1/3 dos pais e encarregados de educacdo
inquiridos nao especificou a sua situagdo. Da leitura dos dados coligidos verifica-se que
15% dos pais e encarregados de educacdo sdo trabalhadores ndo qualificados,
empregados e operadores diversos. Destacam-se ainda os técnicos de metalurgia,

soldadores e serralheiros (5,6%), os diretores de varias atividades (3,8%), os




professores (4,4 %), os engenheiros (2,5%), os agentes de forcas policiais (2,3%), os
vendedores (2%), os mecanicos e reparadores de maquinas (1,7%), os carpinteiros e
similares (1,5%) e os pescadores e trabalhadores qualificados da pesca (1,2%).

Relativamente as habilitagdes académicas dos pais e encarregados de educacgdo, a
informacdo recolhida mostra que a maioria (57%) possui certificacdo da conclusdo do
ensino basico. Analisando este grupo, verifica-se que 9,3% concluiu o 1.2 ciclo, 24%
possui certificado de conclusdo do 2.2 ciclo e 23,5% declara ter terminado com
aproveitamento o 3.2 ciclo. Concluiram o ensino secunddrio 22,6% dos pais e

encarregados de educagdo e 17,8% possui formagao superior.

3. Recursos humanos, instalagdes e servigos técnico-pedagogicos.

3.1 O pessoal docente

O Agrupamento de Escolas de Monserrate tem 290 educadores e professores
habilitados, sendo maioritariamente pertencentes ao quadro de docentes de carreira
de agrupamento de escolas ou de escola ndo agrupada (79,65%), como se pode atestar
na Tabela n? 3, no anexo. A prevaléncia de educadores e professores com vinculo
definitivo assegura um quadro de consideravel estabilidade.

Este grupo de profissionais distribuiu-se por nove Departamentos Curriculares,
conforme o estabelecido no Regulamento Interno do Agrupamento, que integram
trinta e oito Grupos Disciplinares.

No que se refere a sua formacdo académica, constata-se que os docentes atualmente
a exercer fungdes neste agrupamento sdao maioritariamente licenciados (86,44%). Em
termos percentuais, o grupo de professores com mestrado (9,75%) é seguido pelos
professores com doutoramento (1,27%) e por aqueles que possuem o ensino

secunddrio (0,42%) (Tabela n2 4, no Anexo).



3.2 O pessoal ndao docente

A atividade do Agrupamento é assegurada por funcionarios afetos ao Ministério da

Educacdo e Ciéncia (MEC) e por trabalhadores do Municipio de Viana do Castelo,

totalizando 87 pessoas (Tabela n2 5, no Anexo).

Assim, mantém uma relagdo laboral com o MEC 9 assistentes técnicos, incluindo um

coordenador técnico, e 29 assistentes operacionais, com um coordenador incluido.

Acresce uma psicéloga dos Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar (SPO), uma

psicodloga do Centro para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (CQEP), um docente

reconvertido profissionalmente e uma terapeuta da fala. No que respeita aos

trabalhadores do mapa de pessoal afeto ao Municipio, previsto no contrato de

transferéncia de competéncias, consideram-se 6 assistentes técnicos (na drea da

administracdo), 35 assistentes operacionais e 9 cozinheiras.

3.3 Os servigos técnico-profissionais

A prestacdo de servicos especializados realiza-se em torno de um conjunto de grupos

de trabalho, com competéncias proéprias.

Estes servicos asseguram respostas

educativas diversificadas, apoiam as praticas pedagdgicas de inclusdo e favorecem a

formacao pessoal e profissional de um publico heterogéneo.

Quadro n? 1: Servigos técnico-profissionais do Agrupamento

Designagao Escola

Principais objetivos

Barbosa
Escola Secundaria de
Monserrate

Bibliotecas Escolares Escola Basica da Avenida
Escola Basica de Monserrate
Escola Basica 2, 3 Dr. Pedro

9 Disponibilizar a comunidade escolar os
recursos necessarios a leitura, ao acesso, uso
e producdo da informagdo em suporte
analdgico, eletrdnico e digital, garantes da
igualdade no acesso aos servigos e recursos;
9 Promover o gosto e o prazer de ler, bem
como a formacao e o desenvolvimento da
competéncia leitora, condi¢cdo de todo o
conhecimento;

9 Colaborar numa légica de incorporagdo de
novas praticas pedagdgicas e formativas,
promotoras das literacias digitais, dos media
e da informacao, cruciais ao cumprimento




dos objetivos educativos do Agrupamento.

Centro para a
Qualificagdo e o
Ensino Profissional

Escola Secundaria de
Monserrate

9 Informar, orientar e encaminhar jovens e
adultos;

9 Desenvolver processos de RVCC, nas
vertentes escolar, profissional ou de dupla
certificacdo, com base nos referenciais do
Catdlogo Nacional de Qualificagdes.

Departamento de
Educagao Especial

Agrupamento

9 Prestar apoio pedagdgico especializado a
todas as criancas e jovens com NEE;

9 Proceder a avaliacdo especializada em
equipa;

9 Promover a intervengao precoce;

9 Monitorizar e promover, juntamente com
servicos de saude, SPO e técnicos externos,
dindmicas de intervencao;

9 Implementar formacdo para melhoria da
qualidade de intervencao.

Servigos de
Psicologia e
Orientagao

Agrupamento

9 Promover a plena integracao escolar dos
alunos, contribuindo para um adequado
desenvolvimento da sua personalidade;

9 Apoiar a orientagao escolar e profissional
dos alunos.

Gabinete do Aluno

Escola Basica 2, 3 Dr. Pedro
Barbosa

Escola Secundaria de
Monserrate

9 Promover uma Educagdo para a
Cidadania, assente em valores de dimensao
universal, como o respeito pelo outro, a
tolerancia, a liberdade, a democracia, a
solidariedade e os direitos humanos;

9 Desenvolver uma cultura de prevencao
de comportamentos de risco;

I Combater o absentismo e o abandono
escolar;

9 Contribuir para o bem-estar fisico e
psicoldgico dos alunos;

9 Promover acdes facilitadoras da
integracdo dos alunos na comunidade
educativa;

I Colaborar com os diretores de turma e
outras estruturas no acompanhamento dos
alunos em situacdo de insucesso e/ou
problemas comportamentais.

Comissdo de Exames

EB 2,3 Dr. Pedro Barbosa e
Escola Secundaria de
Monserrate

9 Assegurar todo o servico de preparacao,
aplicacao e organizacdao dos exames
nacionais e exames ao nivel de escola.




3.4 As areas e modalidades de oferta formativa

As areas de formacdo e as modalidades da oferta formativa no Agrupamento de
Escolas de Monserrate constituem uma resposta multifacetada as demandas sociais e
educativas manifestadas pelo contexto envolvente. Perpassando todos os niveis de
ensino entre o pré-escolar e o secunddrio, os diferentes estabelecimentos de ensino
apresentam, a par dos percursos curriculares comuns a outras instituicdes publicas
similares, propostas de formagao diversificadas, designadamente Cursos Vocacionais,
Cursos Profissionais, Ensino Recorrente, Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos,
Processo de Reconhecimento Validacdo e Certificacdo de Competéncias e “Portugués
para Todos”. No que diz respeito ao ensino recorrente, aos EFA e processo de RVCC, a
populacdo escolar é maioritariamente constituida por ativos e desempregados a
procura de qualificacdo e certificacdo escolar. Esta situacdo estd diretamente
relacionada com os baixos niveis de escolarizagdo da populagdo do concelho. Na
verdade, se nas Uultimas décadas houve uma acentuada melhoria dos indices de
escolarizacdo na regido onde se insere o Agrupamento, particularmente no grupo
etario que esta sujeito a escolaridade obrigatdria, continua a existir um baixo indice de
escolarizacdo entre a populacdo adulta.

Dadas as caracteristicas do Agrupamento de Escolas de Monserrate, o
desenvolvimento curricular faz-se procurando cumprir o pluralismo — logo, recusando
o modelo Unico e rigido, mas adotando modelos, ritmos e processos diversificados —,
assumindo uma visdo de desenvolvimento integral — quer dizer, incluindo
componentes sociais, motoras, emotivas e intelectuais — e aberta a realidade presente,
nas suas mais diversas dimensoes (local, regional, nacional, global). O quadro n2 2
procura evidenciar, de modo abreviado, a diversidade de areas e modalidades de

formacao, reveladoras do sentido com que o curriculo é entendido no Agrupamento.



Quadro n2 2: Areas e modalidades de oferta formativa existentes no Agrupamento

Oferta
formativa

Modalidade/Estabelecimento de ensino

Observagoes

Educagao Pré-
escolar

JI de Areosa
JI de Carreco
JI de Monserrate

Tém como referéncia as
Orientagdes Curriculares para a
Educacdo Pré-Escolar, aprovadas
pelo Despacho n.2 5220/97,
publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.2 178, de 4 de agosto
de 1997.

Ensino Basico
(12 ciclo)

Curriculo do Ensino
Basico geral

E. B. da Avenida; E. B. da
Breia de Cima (Afife); E.

B. do Meio (Areosa); E. B.

de Montedor (Carreco);
E. B. de Monserrate

Ensino Basico

Curriculo do Ensino

E.B.2,3

Baseado no disposto no Decreto-
Lei n.2 139/2012, de 5 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.2
91/2013, de 10 de julho.

(2 e 32 ciclo) Basico geral Dr. Pedro Barbosa
Curso de Ensino E.B.2,3 De acordo com o Despacho n.2
Vocacional (basico)  Dr. Pedro Barbosa 5945/2014, D. R. n.2 87, Série Il,
de 7 de maio de 2014. Conclui no
ano letivo 2014-2015.
Ensino Curso cientifico-humanistico de ESM Organizados segundo a Portaria

Secundario

Ciéncias e Tecnologias

Curso cientifico-humanistico de ESM
Ciéncias Socioecondmicas

Curso cientifico-humanistico de ESM
Linguas e Humanidades

Curso cientifico-humanistico de ESM

Artes Visuais

n.2 243/2012, de 10 de agosto e
legislacdo retificativa posterior.

Ensino Recorrente ESM Organizados em disciplina, em
regime modular, tendo por
referéncia trés anos.

Ensino Curso Profissional de Técnico de ESM Regendo-se pela seguinte
Profissional Anélise Laboratorial legislagdo: Decreto-Lei n.2
139/2012, de 5 de julho, alterado

Curso Profissional de Técnico de ESM pelo Decreto-Lei n.2 91/2013, de

Instalacdes Elétricas 10 de julho; Portaria n.2 74-
A/2013, de 15 de fevereiro,

Curso Profissional de Técnico de ESM alterada pela Portaria n.2 59-

Multimédia C/2014, de 7 de margo; Despacho
n.2 14758/2004, D. R. n.2 173,

Curso Profissional de Técnico de ESM Serie Il, de 23 de julho de 2004,

Gestdo alterado pelo Despacho n.2 9815-




Curso Profissional de Técnico de ESM A/2012, D. R. n.2 139, Série Il, de
Gest3o de Equipamentos 19 de julho de 2012.
Informaticos
Curso Profissional de Técnico de ESM
Manutengao
Industrial/Eletromecénica
Curso Profissional de Técnico de ESM
Mecatronica
Curso Profissional de Técnico de ESM
Animador Sociocultural
Curso Profissional de Técnico de ESM
Design de Equipamento
Curso Profissional de Técnico de ESM
Turismo Ambiental e Rural
Curso de Técnico de Construgao ESM Suportado pelo Despacho n.2
Ensino Naval/Embarcagdes de recreio 5945/2014, D. R. n.2 87, Série Il
Vocacional de 7 de maio de 2014. Realizado
(secundario) em parceria com a For-Mar.
Cursos EFA ESM Regulados pela Portaria n.2
283/2011, de 24 de outubro e
obedecendo aos referenciais de
competéncias e de formagdo
associados as respetivas
qualificagdes constantes do CNQ.
RVCC RVCC escolar ESM Baseados nos referenciais
integrados no CNQ e na Portaria
RVCC profissional ESM n.2 135-A/2013, de 28 de margo.
Dupla certificagao ESM
Portugués ESM Portaria n.2 1262/2009, de 15 de
para Todos Outubro.

Nota: a oferta apresentada neste quadro corresponde aquela que funcionou no ano letivo 2014-15.

3.5 Os projetos, as parcerias e os protocolos

O Agrupamento de Escolas de Monserrate caracteriza-se por ter instituida uma praxis

educativa que, para além das situacGes curriculares formais, se faz em torno de

projetos, que animam a vontade de varios atores educativos. De igual modo, para

concretizar as atividades formativas tem desencadeado diversas parcerias e

estabelecido um alargado leque de protocolos, que se sumaria nos quadros seguintes.




Quadro n?2 3: Projetos desenvolvidos no Agrupamento de Escolas de Monserrate

Designagao Ambito Escola Objetivos fundamentais Observagoes
Comenius Internacional ESM I Descobrir praticas alternativas Participam
INTERNETIess saudaveis para a vida virtual, evitando Pprofessorese
as resultantes do uso excessivo da alunos de 8 paises
Internet e dos jogos de (Bulgaria, L
Espanha, Islandia,
computadores; e A
Italia, Lituania,
'ﬂContaTctar com outras culturas da Polénia, Turquia,
comunidade europeia; Portugal).
{|Conhecer e contactar com familias e
incentiva-los a ter atividades de http://salkauskis.
proximidade, aconselhando-os a org/projektas/
evitar o uso de
telefones/computadores,
privilegiando a interacdo com os
membros da familia, proporcionando
didlogos saudaveis;
fContactar e usar a lingua inglesa;
I Contactar com os valores de
cidadania europeia.
Eco Escolas Internacional EB 2,3 Dr. {Dinamizar atividades com uma 22 e 32ciclos
Pedro metodologia inspirada nos principios ~ Programa
Barbosa da Agenda 21 local, e que visa internacional,
garantir a participacdo das criancase ~ coordenadoem
- . Portugal
jovens na tomada de decisdes, -
| q %0 d pela Associagao
envolvendo-os na const'rugao e'uma Bandeira Azul.
escola e de uma comunidade mais
sustentaveis.
Erasmus+ Internacional ESM I Partilhar praticas pedagdgicas entre  Participam
escolas europeias. escolas da
Alemanha, Italia e
Espanha.
Global schools - Internacional EB1 fIPromover a integracdo das ESE-IPVC, CMVC,
Global learning Monserrate  tematicas de Educagdo para o Agrupamentos de
in Primary eEB2,3Dr. Desenvolvimento/Cidadania Global Escolas de Viana
Education Pedro nos curricula do Ensino Basico (12 e 29 do CaStflo’
. . Fundacdo
Barbosa ciclos) através de um processo
Gongalo da

participativo.

Silveira (FGS) e
CIDAC - Centro
de Intervencao
para o
Desenvolvimento
Amilcar Cabral.
Envolve dez
paises europeus.



http://www.abae.pt/
http://www.abae.pt/

Euroscola Internacional ESM {| Formar cidad&os ativos, Programa
e Nacional intervenientes, solidarios e promovido pelo
respeitadores dos principios e valores ~ Parlamento
humanos: Europeu, em
! i i ) Estrasburgo. A
fIPromover a cidadania europeia; nivel naciinal &
ﬂFo‘ment'ar os‘ valores europeus de um concurso de
justica, diversidade cultural, selecdo da escola
soIidariedade; que estara
fFamiliarizar os jovens com o presente na
funcionamento das InstituicGes sessdo
Europeias; internacional
1 Oferecer aos jovens uma tribuna E”rlosco'a; no
.. arlamento
onde possam exprimir as suas
. .~p .p . Europeu. A ESM
opinides pessoais e valorizar o seu tem participado
envolvimento no projeto europeu; regularmente,
T Refletir sobre as atuais quest&es através do Clube
europeias e mundiais; Europeu.
ffPromover uma maior informacao
sobre a U.E.;
{Fomentar o conhecimento de
linguas estrangeiras.
Parlamento Internacional ESM fProporcionar a participagao ativa Programa
Europeu dos e Nacional numa vivéncia de trabalho desenvolvido a
Jovens (EYP) democratico; nlvlel naC|o.naI~
{IValorizar a capacidade de pela Associacao
o , Portuguesa do
argumentac¢do no uso das linguas
. Parlamento
inglesa e francesa; Europeu dos
Y Defender e debater ideias Jovens (APPEJ) e a
relativamente a questdes da nivel
atualidade Europeia; internacional pelo
fIPromover a tolerancia e a “European Youth
solidariedade entre jovens de diversas ~Parliament
nacdes (EYP). A ESM tem
participado
regularmente,
através do Clube
Europeu.
Educagdo parao Nacional, Jl de IFomentar a apropriacdo social da Parceiros: ESE-
empreende- Regional e Monserrate cultura e espirito empreendedor; IPVC, Associagdo
dorismo Local {/ Criar ambientes de aprendizagem Coragdo Delta,
. . Centro Educativo
ativa e centrada em projetos. i i
Alice Nabeiro.
Ler+ Avds com Nacional e ESM fIDinamizar a leitura entre os jovens e  Integrado no
voz regional a populacdo adulta (avds, sobretudo);  Programa
fIReforcar a ligacio as comunidades ~ Nacional de
Leitura.

locais, incentivando a sua participacdo

nas atividades de promocao da




leitura;

I Divulgar orientagGes de praticas de
leitura, relacionadas com a promocao
da leitura junto dos jovens e dos
adultos.

Concurso Nacional ESM, EB 2,3 { Desenvolver o gosto pela leitura; Consultar o sitio
"Expressoes e g:ﬁ'ﬁ;:;z g Dr. Pedro 1 Desenvolver a expressao escrita; WWW.uma-
Sensagdes" escolas Barbosa e { Desenvolver a criatividade ao nivel aventura.pt. As
g EB 1 o . o escolas do
portuguesas de da expressao escrita e da expressdo n
Angola, l4stica: agrupamento tém
Mogambique e de plastica; . » participado
outros paises | Desenvolver o espirito critico; regularmente.
onde hd 1 Dotar os alunos de mais
comunidades de . o,
emigrantes) conhecimentos sobre a Historia
nacional.
Desporto Nacional ESM e fIPromocéo do sucesso educativo e O Programa de
Escolar EB 2,3 Dr. de estilos de vida saudaveis; Desporto Escolar
Pedro fIFomentar a introducdo a pratica 2013 '1017
Barbosa desportiva e a competicao; preten e
fIFormacdo integral e realizacdo concretizar o
ormagao integ ¢ disposto no
pessoal dos alunos. Decreto-Lei n.2
139/2012.
Parlamento dos Nacional ESM e fIFormar cidad3os ativos, Programa
Jovens EB 2,3 Dr. intervenientes, solidarios e promovido pela
Pedro respeitadores dos principios e valores Asse,mt_’le'a da
Barbosa humanos; Republica. As
. . . escolas do
flIncentivar o interesse dos jovens
. L o Agrupamento
pela participacdo civica e politica; tém participado
ﬂ Reﬂet|r SObI‘e um tema da regularmente'
atualidade; através do Clube
flIncentivar a participagao num Europeu.
processo eleitoral;
{Promover o debate democratico,
segundo as regras parlamentares.
Ciéncia Viva Nacional ESM e 91 Promover o ensino experimental nas Participam
EB2,3Dr.  disciplinas de Biologia, Fisica, Geologia Professores dos
Pedro e Quimica; grupos 510 e 520.
Barbosa | Divulgar atividades experimentais na
comunidade.
Noites de Nacional e ESM I Difundir os poetas do Alto Minho; As sessdes
Poesia Local I Difundir os poetas regionais, realizam-se na

nacionais e estrangeiros;

I Divulgar a poesia para as
comunidades escolar, educativa e
alargada;

fIPromover comunicag¢do ao vivo
entre poetas e leitores ou intérpretes

segunda 42 feira
do més, as 21.30
horas, em local
movel, na cidade
de Viana do
Castelo.



http://www.uma-aventura.pt/
http://www.uma-aventura.pt/

e leitores;
fIPromover a empatia entre os pares
e o gosto pela poesia.

Espaco-
memoria

Regional e
Local

ESM

[ Afirmar na comunidade a identidade
e a cultura da Escola/ Agrupamento;
[ Cultivar memdrias da instituicao,
propiciando a integracdo no coletivo,
o desenvolvimento dos afetos e
contribuindo para o sucesso escolar.

Grupo “Na-Boa-
Bai-Ela”

Regional e
Local

ESM

fAprofundar e divulgar o nosso
patrimdnio musical;

T Animar festas e outros
acontecimentos do Agrupamento de
Escolas de Monserrate;

[ Participar noutros eventos
exteriores ao espaco escolar,
organizados pela Comunidade e/ou
pelos parceiros da Escola, a convite
destes;

I Colaborar com os grupos
disciplinares em iniciativas constantes
no PAA.

Grupo Folclérico Regional e

Local

EB 2,3 Dr.

Pedro
Barbosa

I Divulgar aspetos da cultura popular
do Alto Minho, através da musica,
danga e cantares;

{| Animar festas e outros
acontecimentos do Agrupamento de
Escolas de Monserrate;

I Participar noutros eventos
exteriores ao espaco escolar,
organizados pela Comunidade e/ou
pelos parceiros da Escola, a convite
destes;

I Colaborar com os grupos
disciplinares em iniciativas constantes
no PAA.

Po6s-Monserrate

Regional e
Local

ESM

{| Criar e manter uma base de dados,
permanentemente atualizada, dos
diplomados com um curso
profissional pela ESM;

{| Criar e manter uma base de dados
dos empregadores reais e potenciais;
fIPromover atividades formativas e de
atualizacdo de conhecimentos dos
diplomados, em estreita colaboracao
com os diretores de cursos dos cursos
profissionais e com o Gabinete de




Apoio ao Aluno.

Atletismo nas Local Escolas 12 fISensibilizar e motivar os alunos para  Em articulagdo
escolas CEB a pratica do atletismo. com a CMVC.
Missao C Local EB 2,3 Dr. I Desenvolvimento de um espirito CLDS + (Contrato
Pedro ativo e construtivo de cidadania, de Local de
Barbosa capacidades de comunicac3o e a desenvolvimento
promocdo de comportamentos proé- social); CAFAP .
sociais e de entreajuda. (Ce”.t.“’ de Apoio
Familiar e
Aconselhamento
Parental) e GAF
(Gabinete de
Atendimento a
Familia).
Musica para Local Jardinsde [ Sensibilizar para a musica. CMVCe
todos Infancia Academia de
Musica de Viana
do Castelo.
Nautica nas Local EB 2,3 Dr. 9 Sensibilizar e motivar os alunos para 22 Ciclo.
Escolas Pedro a pratica de desportos nauticos
Barbosa (remo, vela, canoagem e surf).
Natagido Local Escolas 12 { Desenvolver competéncias na area  Emarticulagdo
CEB(32e da natag3o. com a CMVC.
49 anos)
Patinagem Local JI 9 Sensibilizar e motivar os alunos para  Em articulagdo
Monserrate  a pratica da patinagem. com a CMVC.
Artspot (Ensino  Escolar Agrupamento  {[Conectar salas de aula onde se Contacto:
Artistico em desenvolvem projetos de educagdo artspot@esmons
Rede) artistica; errate.org
{Fomentar, no ambito da literacia L. -
, . . Pagina oficial do
artistica, o trabalho colaborativo projeto:
entre professores de escolas e niveis htto://artspot.es
diferentes e a aprendizagem monserrate.org/
cooperativa intergeracional;
fIPromover a fruicdo critica do
patrimdnio artistico, nomeadamente
através do contacto com obras e
autores.
As TIC na Escolar EB 1de fintegrar e explorar as Tecnologias da  Pré-Escolar e 12
EB de Monserrate Informacdo e Comunicagdo nas ciclo (Sessdes
Monserrate aprendizagens escolares; semanais

TAdquirir comportamentos de
seguranga;

f[Estimular a investigacdo, a
comunicacdo e a criatividade.

destinadas a
todas as turmas
da EB).
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Clube Europeu  Escolar

ESM e

EB 2,3 Dr.

Pedro
Barbosa

{[ Formar cidad3os ativos,
intervenientes, solidarios e
respeitadores dos principios e valores
humanos;

fEducar para a cidadania europeia;
ffPromover a dimensao europeia na
educacdo.

Participa em
concursos de
ambito europeu,
nomeadamente,
o “Parlamento
Europeu dos
Jovens” (EYP) e 0
“Euroscola”.

Clube de Escolar
Aeromodelismo

ESM

fDinamizar atividades de divulgacdo
do aeromodelismo;

fTAprender a controlar modelos radio
controlados;

{|Conhecer e desenvolver técnicas
associadas a construcdo de maquetes.

32CEBe
Secundario.

Clube de Escolar
Ceramica

EB 2,3 Dr.

Pedro
Barbosa

I Abordar conhecimentos sobre a arte
da Ceramica na sua vertente técnica;
fConhecer e desenvolver técnicas
artesanais de produzir pegas
ceramicas;

I Desenvolver o sentido estético e a
criatividade;

I vValorizar e conhecer pecas em barro
do artesanato portugués.

22 e 32 ciclo.

Clube TIC Escolar

EB 2,3 Dr.

Pedro
Barbosa

fRealizar aprendizagens significativas
e diversificadas com recurso as TIC,
explorando as suas potencialidades,
bem como o reconhecimento de
exemplos de criatividade, sentido
estético, e de forma gradual, de
assertividade e autonomia na selecdo
de formas de elaboracdo e/
apresentagao de algumas propostas
de trabalho.

22 Ciclo.

Clube das Escolar
Cordas

EB 2,3 Dr.

Pedro
Barbosa

fMotivar para a aprendizagem da
musica;

{Incentivar o uso de instrumentos
musicais de cordas.




Escolar

Clube dos 4 Rs EB 2,3 Dr.

Pedro
Barbosa

fAbordar novas ideias, 22 e 32ciclo.
conhecimentos e preocupacdes de
caracter ambiental, numa perspetiva
de sensibilizacdo, de forma ludica e
atraente;

fISensibilizar para a gestdo adequada
e para a conservagao dos recursos
naturais;

N Incentivar a criatividade e promover
e atitudes e comportamentos
responsdveis face ao consumo
excessivo de determinados bens e
recursos, procurando solucdes
alternativas através da regra dos 4 Rs
(Reduzir, Reutilizar, Reciclar e
Recuperar).

EB 1de
Monserrate

Promocgdo da Escolar

leitura

fISensibilizar os alunos para a
utilizacdo da biblioteca;

I Fazer sentir aos alunos a
importancia da utilizagao do livro
como processo de recrear ou como
fonte de informagao;
{|Transformar a biblioteca num
espaco de lazer e cultura.

semanais
destinadas a

da EB).

Sénior+ Escolar ESM

fTResponder a questdes fundamentais
da sociedade dos nossos dias, como o
isolamento, a soliddo, a falta de
integracdo e exclusdo social dos mais
idosos;

I Partilhar experiéncias e saberes.

Quadro n? 4: Parceiros e relagdes protocoladas no Agrupamento de Escolas de

Monserrate

Tipo Identificacdo

Autarquias Camara Municipal de Viana do Castelo, Unido de Freguesias de Viana do
Castelo, Juntas de Freguesias.

InstituigGes Rotary Clube de Viana do Castelo, IPVC — Escola Superior de Educacao,
IPVC — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, Rede Europeia Anti-
Pobreza, GAF — Gabinete de Apoio a Familia, CLAI — Centro Local de
Apoio ao Imigrante, AO NORTE — Associa¢do de Producdo e Animacdo
Audiovisual.

Empresas O Agrupamento de Escolas tem protocolo com mais de trezentas
empresas da regido.

Pré-Escolar e 12
ciclo (Atividades

todas as turmas




Reconhecendo a valia dos projetos que tem desenvolvido no dmbito da integracdo das
criangas e jovens imigrantes e da valorizagdo da diversidade, o Agrupamento de
Escolas de Monserrate recebeu o Selo Escola Intercultural, na 22 edicdo, relativa ao
biénio 2013-2015. Esta distingdo, atribuida pela Direcdao-Geral da Educacao e pelo Alto
Comissariado para a Imigracdo e o Didlogo Intercultural, foi criada em 2012 e visa
divulgar boas praticas no apoio e integracdo de estudantes imigrantes.

Note-se ainda que a Escola Secundaria de Monserrate é a sede da Associacdo dos
Antigos Alunos da Escola Técnica de Viana do Castelo. Esta associagao, fundada em
1980, visa promover e desenvolver iniciativas que reforcem os lagos de amizade e de
solidariedade entre os antigos alunos da referida escola. De igual modo, preconiza a
intervencdo cultural e recreativa, tendo ao longo da sua existéncia realizado jogos

florais, saraus culturais, encontros, exposicées e editado diversas publicacdes.

4. Um Projeto com estdrias dentro. As vozes que nos chegam.

Interpretou-se o processo de elaboracdo deste Projeto como uma oportunidade
privilegiada de participagdo. Um dar a palavraMas pretendeu-se, também, que o dar
a palavraresultasse em algo mais do que um ato de simples registo e acantonamento
de vozes. Significa isto que a palavra dada, ou dita, corresponde uma palavra recebida,
através da qual se podem organizar as opinioes e sensibilidades explicitadas, para que
a partir delase com elase trabalhe.

Testemunhar e confrontar opinides nao se confunde, por isso, com nivelamento ou
relativizacdo de pontos de vista. Num sentido diferente, a escuta das vozes amplia os
fundamentos para a apresentacao de valores partilhaveis, fazendo emergir processos
de consciencializacdo, representacées e modos de construcdo social das significacdes.
E a partir daqui que se torna possivel construir hipéteses de mediacdo — o que um
projeto educativo também é - do trabalho coletivo. Deste modo, para a elaboracdo
deste Projeto organizou-se a escuta dos diversos agenciamentos que corporizam a
comunidade educativa: com alunos em sala de aula, através da palavra viva e das
expressOes escrita e plastica (jardim-de-infancia e 12 ciclo), por painel (alunos dos 22 e

32 ciclos e ensino secunddrio; assistentes operacionais e técnicos; pais e encarregados



de educacdo; representantes socioinstitucionais locais) e, no caso dos professores, via
correio eletrénico e discussdao em grupo disciplinar.

Na convic¢do de que existe inteligéncia onde cada um age, conta o que faz e avalia a
realidade da sua ac¢do, ficam algumas das palavras-roteiro que a este Projeto

chegaram:

4.1 Dos alunos

Tantos os horizontes de esperancga concreta a fazerem o educar para a vida com as

criancas do pré-escolar. E que na escola faco e aprendo muitas coisas: a usar o
computador, a ver livros, a brincar, a trabalhar, a arrumar, a cozinhar, a reciclar, a
saber partilhar, a fazer uma boa alimentacédo, a pedir desculpas, a ligar aa.IREM

que sou na escola? Amigo, corajoso, gentil, verdadeiro, resgavel, amoroso,
paciente.. Pois, educar para a vida deve ser muita coisa: fazer coisas, portase bem,
divertirr-se com os amigos, descobrir coisas novas, zeswdalar bem, acordar, estar

mais atento, sair da escola e ir para casa, estar contente,rssée amigo, ser
simpatico, ajudar os outros, conhecer novos amigos, crescer e aprender a ser cada vez
YSt K2 NE & S NI Gsempee a erescet eaRpidhder muitas coisas na escola

gostar da escola, nunca desistir

No 42 ano da EB 1 de Monserrate falaram entusiasmos sobre uma escola que educa

para a vida quando se aprende a ser solidaripa ser socidvet a sermos responsaveis
quando formos grandedarefa para uma escola ideal, que é dita como a que tem
professores exigentes e amigosalas grands edificio acolhedgr bom recreio,
biblioteca grande, ginasio maiey se possivel, sem matériasNo fundo, uma escola de
curiosidades onde se viveria a alegria de pensaMas, afinal, qual a fungdo da escola?

Trés fungdes: educa, ensina e da de comdio, tem mais: protege e ajudat também

da mimo e amizadeE mostra filmes e musicas sobre as coisas da vida que nos ajudam
a orientarmenos com coisas e pessoas que sio difereftgae somos todos iguais,

mas todos temos 0s nossos gostos e ha meninesngo respeitamk, por fim, o que

! “Pedro” refere-se ao protagonista de um filme de divulgacdo, produzido pelo Agrupamento, que foi
usado como elemento de motivagdono & R NJ | junlo do$ aiidd dé Ensino Basico.



mudarias na escola para ser ideal? Pintaria as paredes, pois as salas estdo palidas
usando cores vivase melhoraria o campo de futebol. Acrescentaria um beneficio
indispensavel: por estores novast certo que Nds gostams de ver o sol, mas por outro

lado n&o gostamos que nos bata na cara.

Na EB 1 de Avenida, os alunos afirmaram que a escola é um lugar onde se aprende a

ser cooperante e persistentqualidades que atribuem ao bom cidaddo, a par da
necessidade de respefar 0s outrose ser responsavelA escola para a vida é aquela em

que se aprendem as coisas essencials escola é, certamente, um edificio, mas como
reconhecem, sem 0S NOSsS0S professores ndo seria estlalgeneralidade satisfeitas

com o que lhe é oferecido na escola, ndo perdem, contudo, a oportunidade de entrar

no jogo de imaginar outra escola, sem limites. E desenham-na com flores num jardim e
toalhas que séo para sentar e partilhar lanctezreios onde houvesse balizas bolase

espaco préprio para dear. Imaginam encontros com os avos e intercambios entre

alunos das escolas ou seja dar a conhecer a nossa escola a outros meninos e nés a

conhecermos a deles

No painel de alunos do 52 ao 92 ano da EB 2,3 Dr. Pedro Barbosa, a escola foi
referenciada como um lugar de confraternizacg@nde os alunos fazem a escolama
escola de confraternizagdo com 0s colegas e com o0 conhecimerias ainda, em
assertiva expressdo, de confraternizagdo com a comida No fundo, formas onde
também € a escola que nos faznds e nos prepara para o futurc para isto que a
escola serve e é isto que faz gostar da nossa escola, que tem boas condicoedons

professores pessoal afavebD que falta a escola? Talvez mais projetos

Lugar de experiéncias e percursos mais diversos, na Escola Secundaria de Monserrate o
painel configurou-se com alunos do 102 ao 122 ano, dos cursos do ensino profissional e
cientifico-humanisticos. O enunciado inaugural sobre o que deve ser a escola mereceu
respostas que a colocam como lugar de apradizagem como lugar em que se possa
dizer o que pensamos sem sermos postos dedaalmbém como espaco de partilha e
de convivio com as diferentes experiéncias de Wifisal, a escola € a nossa segunda

casa Uma casa onde, por vezes, faltam praticas mais integradoras e inclusivas onde



h&4 muita teoria Falta a preparacdo para a vidaNa verdade, ndo saimos
completamente preparados para a vida adultao que é que a escola mudou em
vocés? A escola lima os valores, ndo os impde, maséazmudar Limta 0S nossos
comportamentos a margentm situagdo de conflito e indisciplina a escola permitiu

me aprender uma segunda oportunidadefim, gostamos da escola porque tem bons
horarios tem bons equipamentpstem bons recursos tecnologicogem bons
profes®res tem bom ambienteMas, 0s apoios deviam coincidir mais com as nossas
disponibilidades de horario e era preciso haver mais vigilancia e controle dos portdes
Ja agora, a associacdo de estudantes devia ser mais ativa e proxima dos .alunos

Desaparece (mis das eleigdes

E fez-se debate. Com paix3o. E que uma escola, como dizem os alunos com Curriculo
Especifico Individual, € um sitio onde se aprende muitas coisas e amizades, a saber
estar com 0s outrost aprendese nas varias disciplinas antes de antna vida
profissional Por isso, é também onde os alunos melhoram o comportamento para
serem melhores cidadioE onde se aprende a ler, a escrever e a sermos alguém
Ent3o, escola para a vida é aquela que prepara o nosso futuro |4 foré onde se fazem
trabalhos de gruppcomo nesta escola que € muito dinadmicak é onde faco estagio
Assim, saimos da escola a saber de tuborque, afinal, sem a escola ndo aprendemos

E a minha escola prepara para a vida porque tem ensino especfake ndo discrimina
ninguém. Mas, na minha escola, € preciso também haver respeito pelos professores e
pelos funcionariast devia haver menos filas no bar e na cantinélas, apesar de tudo,

na minha escola esta tudo bem

4.2 Dos professores

Questionados sobre os valores que devem orientar o campo de a¢do no Agrupamento,

os professores fizeram notar que a equidade, a justica e a incluséd@o aqueles que
mais caracterizam a escola. Esta, no entender de alguns, deveria colocar 0s alunos no
centro da organizacdo, procurando ter uma tdediversificada que respeite as

necessidades de cada alun@inda assim, outros recordaram a necessidade de

2 . ~ .
Forma como comummente se designa a Educagdo Especial.



valorizar o trabalho dos professores, de os respeitar e incempivante a dificil tarefa
que lhes incumbe. Reafirmar a condicdo de escola publica, eivada dos valores
democraticos e humanistas, é ténica geral. Ha, contudo, quem refira a importancia dos
processos de lideranca tanto formal como informabem como a preméncia de um
trabalho marcado pela honestidade colaboracédo, dedicacao e iniciatiian diversos
momentos e enunciada de forma distinta, ha uma concordancia: é preciso reforgar a

dimensao do respeito pelo Outro.

4.3 Dos auxiliares educativos

O que seria um bom servi¢o educativo? O que poderemos melhorar no AEM? Como

educar para a vida? Questdes vigorosas com respostas assertivas. Um postulado de

raiz: aprendemos uns com 0s outrqQqsuns motivam melhor, outros limpam melhor,
outros.. De qualquer modo, lidar com pessoas nunca € igual todos os.dias isso
importa promover praticas de traldao articulado, cooperativo e solidaristé porque

0 nosso trabalho tem contetdos funcionais alargados, com intervencéo privilegiada na
formacdo do aluno enquanto pesso@ra, isto coloca necessidades acrescidas de
formacdo profissional por exemplo na éara do relacionamento interpessoal
Importante, também, seria harmonizar procedimentos entre as diferentes escolas do
Agrupamento Tudo isto resultaria no reforco do reconhecimento do trabalho
educativo dos auxiliaresicou uma proposta: promover reunidesle partilha de boas
praticas entre o pessoal auxiliar, com o intuito de melhorar os processos de
comunicacdo e de responsabilizacdo profissional e de consolidar o clima de

Agrupamento entre os auxiliares educativos

4.4 Dos pais e encarregados de educagao

A partir de lugares diferentes, 0 caminho certoem que se educa para a vida exige
cruzamentos entre a educagdo que comega com 0S pais aquela que a escola
complementaN&o ha que inverter isimem que ultrapassar limitesia, isso sim, que
melhorar a comuitacdo entre os paistravés da escolaA escola e 0s pais em

conjunto formam uma equip&ducar é um projeto que vincula toda a comunidade e



os alunos devem sentir esta abrangéntidvez por isto, com o novo Agrupamento 0S
alunos vao ganhanao ter um percurso articuladofeito de diversidade de vivéncias
que tornam o Agrupamento mais ricQ mais capaz de promover o saber estar com
respeito e tolerancia, sem descurar o conhecimeRtoa isto, o novo projeto do
Agrupamento ndo deve ficar reduzido aos nuneros e ao abecedari®eve manter a

tradicdo do acolhimentque marca as escolas que o constituem.

4.5 Dos representantes socioinstitucionais locais

Um desenho estratégico para a acao institucional do AEM, a partir de um quadro
complementar de interesses representados no Conselho Geral:

I) A visdo sociopolitica da Camara Municipal que desafia a refletir a nova organizacao
que é o AgrupamentdJm Agrupamento que assumiu bem a nova dimensaoque,
com uma matriz humanistag integra no seu seio as dimensdes da qualidade de vida, da
qualidade da relacédo e da qualidade do conhecime$iio dimensdes estruturantes
que importa articular com o(que foi designado) Projeto Educativo Municipato que
respeita, nomeadamente, a rentabilizacdo deservicos e equipamentos wchtivose de
recursos formativodo municipio. Os desafios da qualidade e da racionalidade assim o
exigem;

i) A visdo técnico-pedagdgica do responsavel pelos Servigos Educativos da Camara
Municipal sobre o novo Agrupamentocujas estruturas fisicaglevem perspetivar-se
como espaco de coesdo, equidade e igualdade de oportunidades e de promocao da
inclusdo Um Agrupamento, também, onde se aprende fazendo que, num traco
identitdrio, 0 liga ao mundo do trabalho

iii) A visdo empresarial do representante da Europac Kraft Vianaauma perspetiva e
num desejo valorizador da competéncia- genericamente reconhecida aos alunos de
Monserrate-, do relacionamento interpessoal capaz do caraara e da resolugéo de
problemase do sentido de disponibilidade que contéeao facilitismo de vida e que

reconhec¢a que o outro também existe



5. Sintese diagndstica

5.1 Anadlise do ambiente externo

A acdo educativa no Agrupamento é afetada por fatores externos, que produzem
efeitos preponderantes quer no seu funcionamento quer nos seus resultados. De um
modo geral, os problemas decorrem de uma conjuntura econdémica, financeira, social e
civilizacional de crise generalizada, a que podemos associar a desvalorizacdo social da
educacdo escolar e dos seus profissionais, nomeadamente dos professores, por
contraste com o hipermediatismado sucesso pessoal e profissional, aliado ao culto de
estilos de vida das elites simbdlicas — fogos-fatuos de ascensdo social com base no
hedonismo, no ter/possuir bens —, na maioria dos casos alcangados por outras vias que
ndo o investimento prévio na educacdo escolar.

A complexidade do contexto, que nao é alheio aos intensos processos de globaliza¢do
e mercantilizacdo, tende a refletir-se no interior da instituicdo escolar, entorpecendo a
sua dinamica ou criando tensdes que afetam as relagdes quotidianas daqueles que ai
trabalham ou estudam. A obsessdo com a eficicia e a produtividade, cada vez mais
associada a rentabilidade e a uma ldgica utilitarista, instala o esquecimento da pessoa
humana, contribuindo para a degradacao dos vinculos sociais. Por sua vez, a afirmacao
da sociedade de informacdo conduz ao estabelecimento de novas prioridades, dando
centralidade as competéncias relacionadas com a criagdo, tratamento, selecdo e
processamento da informacdo, e abre caminho a novos processos de exclusdo social. A
preponderancia do individualismo, das propostas relativistas, do nivelamento
produzido pela opinido Unica, do carater volatil das mudancas e da acumulacdo de
incertezas constrangem quotidianamente os educadores.

A escola publica, em concreto, estd neste momento num ponto critico, apanhada
numa encruzilhada entre o esvaziamento do estado sociat a afirmag¢do de um modelo
de privatizacdo de todas as atividades que possam gerar proveitos com reduzido
investimento e riscos tendencialmente nulos. A erosdo do Estado contribui para que a

escola perca a capacidade socializadora e reguladora, favorecendo a penetragao das



politicas centradas no mercado. Neste contexto, a narrativa da liberdade de escolha
tem subjacente, também, um pendor de decisdo no sentido do estado minimg
alimentada por uma ideologia que se proclama liberal, defensora da iniciativa privada,
quando alimentada pelo orgamento de estado. A escola publica corre o risco de ser
remetida a um estatuto marginal no sistema de ensino, frequentada pelas criancas e

jovens das familias sem efetiva liberdade de escolha, uma espécie de gueto social.

5.1.1 Identificagdao das variaveis externas

Neste quadro de ambivaléncias e de desafios civilizacionais, é possivel identificar
problemas sistémicos que, persistentemente, afetam a atividade do Agrupamento.

Entre os quais, se destaca:

9 Aimprevisibilidade das politicas educativas, decorrentes de reformas e revisées
curriculares sucessivas, guiadas por ciclos de vida muito curtos, a mercé das
idiossincrasias dos decisores, que tém contribuido para que a escola publica
seja um laboratério de politicas socioeducativas;

9 A producdo legislativa em catadupa, por vezes contraditéria; que faz da escola,
hoje, também um espago fustigado pelo conflito devido ao zappinglegislativo e
reformista que cria instabilidade permanente nas comunidades educativas;

9 A burocracia asfixiante e a desconfianca permanente da Administracdo em
relacdo as escolas, que entronca num paradoxo nao resolvido: o centralismo
enraizado, multiplicado por iniUmeras estruturas de comando e controlo,
apoiado por uma espécie de cibertaylorismo por oposicdo a retérica da
descentralizacdo e da maior autonomia das escolas;

9 A obsessdo pela eficacia, pela eficiéncia e pela qualidade, sob o ponto de vista
taylorista, burocratico e retdrico;

9 A degradacdo das carreiras profissionais e do consequente abaixamento de
expetativas em relagdo ao futuro, que corroem seriamente a motivagdo

profissional.



1 A transferéncia de responsabilidades para a escola, pela multiplicacdo de
mandatos, sem a correspondente mobilizacdo da sociedade civil e a

cooperagao das familias na procura de respostas e na tomada de decisoes.

5.2 Andlise do ambiente interno

A andlise do ambiente interno do Agrupamento faz-se considerando os relatérios
produzidos pela Equipa de Avaliagdo Interna e Promog¢ao da Qualidade do
Agrupamento, pela Avaliagdo Externa da ESM e do ex-Agrupamento do Atlantico,
efetuada pela Inspecdo Geral de Educacdo e pela andlise do conteddo dos painéis
realizados no decurso do presente ano, desenvolvidos sob a forma de sessdes de
expressao livre e reunides de trabalho dirigidas para a identificacdo dos pontos mais
consistentes e dos pontos a aperfeicoar. A analise é concebida considerando quatro

parametros: dreas consolidadas, areas a melhorar, oportunidades e constrangimentos.

5.2.1 Identificagdo das areas consolidadas

1 As taxas de transicdo/conclusdo de todos os ciclos e tipos de ensino, superior
aos valores médios nacionais;

9 A diversidade da oferta educativa e formativa tendente a responder as
expetativas dos alunos, das familias e do tecido econdmico local e regional;

9 A diversidade de projetos de desenvolvimento educativo em articulagdo com
instituicdes e organismos locais, regionais, nacionais e internacionais;

9 A articulagdo entre o Servico de Psicologia e Orientacdo e os diretores de turma
no acompanhamento dos alunos e familias;

9 A diversidade e adequacdo dos apoios educativos, quer para os alunos com
necessidades educativas especiais (acompanhadas de medidas de integracdo
social), quer para os alunos com dificuldades de aprendizagem;

9 A existéncia de um corpo docente estavel, qualificado e empenhado, autor de

um programa de agdao comprometido com a melhoria continua;
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A promocgao dos valores de equidade e justica através do desenvolvimento de
diferentes projetos;

A implementacdo de solucdes inovadoras destinadas a resolver problemas
persistentes;

A multiplicidade de parcerias e protocolos com empresas e instituicdes;

A promocdo de eventos que contribuem para o reforco da identidade cultural
do agrupamento;

Um ambiente de confianca e solidariedade, motivacdo e empenho;
Transmissdao de uma imagem do agrupamento, centrada em valores;

A promocgao e divulgacao da oferta formativa do agrupamento;

O incremento da aproximac¢do dos encarregados de educac¢ado a escola;

A capacidade de estabelecer parcerias com diversas entidades e de dinamizar
projetos, clubes, oficinas e outras atividades de enriquecimento curricular;

A capacidade de angariacdo de receitas proéprias;

A drea de influéncia da escola sede que ultrapassa largamente os limites
geograficos do concelho de Viana do Castelo;

A existéncia de instala¢bes requalificadas e de novos equipamentos no caso da

escola sede.

5.2.2 Identificacdo das areas a melhorar

Considera-se que a organizagao evidencia algumas vulnerabilidades que se pretendem

debelar através da implementacao de processos de melhoria. Entre elas, destacam-se:

M

M

T

A necessidade de aprofundar as praticas de articulacdo e integracdo curricular
entre os ciclos e os niveis de ensino;

A incipiente participacdo dos alunos na discussdo dos documentos
estruturantes da vida da Escola e nas estruturas de representacao;

A tendéncia para uma representacdio meramente formal, em detrimento de
uma participacao efetiva, das associa¢Oes de pais e encarregados de educacao

na vida do Agrupamento;



A auséncia de procedimentos sistematicos de supervisao da pratica letiva em
contexto da sala de aula;

Alguns fendmenos de indisciplina e de ameaca entre os alunos no 2.2 e 3.2
Ciclos e Secundario;

A desatualizagao de procedimentos administrativos enraizados nas praticas
quotidianas dos servigos e estruturas do Agrupamento;

A persisténcia de disfungdes na circulagdo, no acesso a informagdo e
interiorizacao dos documentos estruturantes do Agrupamento, como o Plano
Anual de Atividades, o Regulamento Interno, os Relatérios de acdo educativa e
as delibera¢cdes do Conselho Pedagdgico, pelos membros da comunidade
educativa;

Facultar o acesso, em todas as escolas, e/ou rentabilizar os recursos
informaticos do Agrupamento, de modo a agilizar os processos de registo e
partilha de informacao;

A formacdo do pessoal ndo docente, particularmente, na area das relagdes
interpessoais;

A necessidade de reforcar a continuidade do percurso escolar entre os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento, evitando a dispersao de alunos

para outros agrupamentos escolares urbanos.

5.2.3 Identificacdo de oportunidades

T

M

T

A criacdo de dinamicas internas, nomeadamente de planificacdo e gestdo do
curriculo e de praticas de avaliacdo e autoavaliagdo, comuns a todos os niveis
de ensino dentro do agrupamento;

A criacdo de dinamicas de enraizamento no agrupamento que envolvam as
associacOes de representacao dos pais e encarregados de educacdo dos alunos;
A existéncia de um conjunto significativo de informagdes e dados relevantes

decorrentes dos processos de avaliagdo interna;



1 A requalificagdo da escola sede no ambito do Programa de Modernizagdo do
Parque Escolar poderd contribuir para a melhoria do servico educativo
prestado e para a abertura das instalagGes escolares a comunidade;

9 O alargamento da escolaridade obrigatdria para 12 anos;

1 A tendéncia para a concentragdo da oferta formativa de nivel secundario nas
escolas da cidade favorece a rentabilizagcdo dos recursos fisicos e humanos
existentes no Agrupamento;

1 O elevado nimero de populacdo ativa do concelho com baixos niveis de
instrugdo, maioritariamente com a escolaridade basica;

9 A crescente relacdo com o tecido empresarial e com as instituicbes da

sociedade.

5.2.4 Identificacdao de constrangimentos

9 A regressdao demogréfica que conduzird a diminuicdo do nimero de alunos a
frequentar o pré-escolar e o ensino bdsico nos proximos anos;

9 A existéncia de pessoal ndo docente afeto a duas entidades distintas, com
duracdo dos hordrios de trabalho diferentes, que dificulta a harmonizacdo de
praticas no interior do Agrupamento;

9 A perda de recursos humanos mais qualificados na carreira de assistente
técnico, atraidos por carreiras mais aliciantes na Administracdo Publica, o que
poderd comprometer a prestacao dos servicos;

1 A antiguidade e desadequacdo das instalagdes de algumas EB/JI para estes
niveis de ensino, que obriga a intervencdes frequentes de manutencao;

1 Os recursos informaticos inexistentes ou obsoletos das EB 1, que pdem em
causa o cumprimento das metas definidas pelo ministério;

9 A falta ou degradacdo de material adequado, nas EB 1, para a pratica de
educacdo fisica;

9 A localizagdo do pavilhdo desportivo que serve a EB 2,3 Dr. Pedro Barbosa, fora

do espaco escolar, pode trazer situagoes de inseguranca para os alunos;



A rede escolar local/regional com oferta formativa sobreposta e concorréncia
desregulada entre estabelecimentos;

A indefini¢do quanto as politicas de formagdo de adultos/ativos;

O aumento dos custos de funcionamento das instalagdes;

O aumento do desemprego e das caréncias socioecondmicas das familias e dos
alunos;

A desterritorializagdo da escola face a imposicdo dos procedimentos de
compras centralizados;

A tendéncia para a reducdo do pessoal ndo docente, particularmente de
assistentes operacionais afetos ao MEC, face as necessidades de
funcionamento alargado da escola sede e dos seus servicos, que pode
prejudicar o nivel de seguranca e a qualidade de alguns servicos prestados;

A aposentac¢do de docentes com consequente risco de perda de massa critica
em dreas técnicas e cursos-ancora fundamentais para a oferta formativa
existente, sem a correspondente abertura de vagas nestes grupos de
recrutamento;

As duvidas existentes sobre as consequéncias para os estabelecimentos de
ensino do processo de transferéncia de competéncias para os municipios,

vulgarmente designado “municipalizacdo”.



IV. Construir o futuro, enunciando o que queremos ser

A identidade institucional do Agrupamento de Escolas de Monserrate assenta na

consciéncia e concretiza¢do da visdao, missao, valores e finalidades que se enunciam:

1. Visao
Consolidar o Agrupamento de Escolas de Monserrate como instituicdo de referéncia

no sistema de ensino e de formagao.

2. Missao
O Agrupamento de Escolas de Monserrate é constituido por um conjunto de
estabelecimentos e escolas de ensino oficial que desenvolvem a sua atividade, tendo
em vista o dever de servigo publico que lhes esta confiado, com o designio de dotar os
cidaddos de conhecimentos, competéncias e atitudes que permitam a integracdo
social, bem como o seu contributo para a vida politica, econdmica, social e para a
evolucdo cultural do Pais, no quadro de uma cidadania global, democratica,

heterogénea e multicultural.

3. Valores
Assumindo uma perspetiva aberta e plural, o Agrupamento de Escolas de Monserrate
desenvolve o seu projeto civico e comunitario, promovendo uma cultura de escola
publica de qualidade, baseada nos valores estruturantes do humanismo, como o
respeito pelo Outro, a solidariedade, a paz, a inclusdo, a justica, a equidade e a
confianca, e traduzida em dignificacdo do trabalho, exigéncia, rigor, desenvolvimento
continuo da autonomia, responsabilidade, participacdo, reconhecimento do mérito e

do esforco, abertura a mudanca e a inovacao.

4. Finalidades
Considerados os elementos internos de diagndstico e as orientacGes de referéncia
contidas, quer no documento “Propostas para um novo ciclo de avaliagdo externa de

escolas” (Grupo de Trabalho para a Avaliagdo Externa das Escolas, 2011), quer no



documento relativo ao quadro estratégico para a cooperacdo europeia na drea da
educacao e formacgdao “EF 2020”, sdo propostas as seguintes finalidades como

orientadoras da acdo do AEM:

9 Promover o sucesso educativo, reduzindo a retencao e o abandono escolar em
todo o agrupamento;

9 Promover liderangas participadas e partilhadas;

9 Aprofundar a relagdo entre a escola e a familia;

9 Diversificar a oferta e o apoio formativo, criando oportunidades de inclusdo e
de formacao ao longo da vida;

9 Incrementar o didlogo com os parceiros econdmicos, sociais, culturais e
institucionais da regiao;

 Comunicar de forma eficaz, interna e externamente;

1 Fomentar um clima de sadias rela¢Ges interpessoais entre todos os membros
da comunidade escolar do agrupamento;

9 Desenvolver formas de trabalho colaborativo entre os docentes;

9 Promover competéncias para a vida, para a compreensdao do presente e a
participacdo no mundo, a par das competéncias para o prosseguimento dos
estudos;

9 Apoiar as praticas de formagao continua do pessoal docente e ndao docente;

 Cimentar a autoavaliacdo em todas as estruturas do agrupamento como

condicdo essencial a melhoria continua do trabalho realizado.

A consecugado destas metas articula-se com os vetores estratégicos a seguir propostos,
gue constituem as linhas gerais de orientacdo e as respetivas estratégias de
intervengdo deste Projeto, cuja execugdao temporal pressupde um conjunto de agdes
intencionais, articuladas e concertadas entre os varios niveis e orgdos de gestdo e
administracdo do agrupamento, bem como a participacdo consciente e responsavel de

todos e cada membro da comunidade educativa.



5. Vetores estratégicos da acdo educativa no Agrupamento

Vetores

Estratégicos / Objetivos

Estratégias / Atividades

Indicadores de

verificacao

Dominios

fIPromover uma lideranca
transformacional com gestao
participada que aprofunde e
consolide as mudangas
necessdrias a coesao do novo
agrupamento

flPromover a sistematiza¢do da
comunicagao formal interna e
externa

IMonitorar a eficacia e
qualidade dos resultados
escolares e os processos de
trabalho internos do
agrupamento

ICriar condicbes para a
celebracdo de um contrato de
autonomia

égica
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91 Realizagdo de atividades e projetos comuns a fim de
promover o sentido de identidade e de pertenga ao
Agrupamento por todos os membros da comunidade
escolar

9l Elaboragdo do Plano de Estudos e de Desenvolvimento
do Curriculo do Agrupamento

1 Elaboracdo do Plano Anual de Atividades, articulando-o
com o PEA em termos de finalidades e objetivos a
atingir

9/ Desenvolvimento de um Plano de Comunicagdo Interna
e Externa que agilize os fluxos de informagdo e aumente
a interacdo das diferentes escolas do Agrupamento com
a comunidade envolvente

9l Consolidagdo dos procedimentos de avaliagdo interna
nos dominios dos resultados e dos processos de
funcionamento dos diferentes servicos e estruturas,
numa perspetiva de melhoria continua

Adequagao das
estratégias e das
atividades planificadas as
finalidades do Projeto
Educativo

Concretizagao dos planos
previstos

Dados da avaliacao
interna e externa
Celebracdo do contrato de
autonomia
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1. Resultados

fIDesenvolver uma cultura
educativa de exigéncia em
termos académicos e de
cidadania

Y{Promover o sucesso escolar
educativo de todos os alunos e
diminuir o abandono escolar
em todos os niveis de ensino
fAprofundar o crescimento
pessoal e o desenvolvimento
cultural e cientifico das
criangas, alunos/adultos.

e Melhorar as taxas de
transicao nos Cursos Cientifico-
Humanisticos e as taxas de
conclusdo de médulos nos
Cursos Profissionais, do Ensino
Secundario

* Melhorar os resultados
obtidos pelos alunos nos
exames nacionais, em todos os
niveis e ciclos de ensino

fIAprofundamento da articulacdo entre Direcdo e
Coordenadores de Estabelecimento, Coordenadores de
Departamento e Conselhos de Turma

flinvestimento em recursos essenciais a pratica
pedagdgica, de acordo com propostas das estruturas
intermédias, tirando partido dos financiamentos
comunitarios e/ou de receitas proprias geradas pelo
agrupamento

fIReforco dos mecanismos de articulagdo curricular e de
trabalho colaborativo nos grupos/departamentos

ffTHarmonizacdo dos critérios de avaliacdo dos alunos, em
Conselho Pedagodgico

f'Monitorizacao e divulgacao sistematica dos resultados
escolares

fIReforco das atividades de apoio curricular e de
supervisdo e acompanhamento pedagodgico (problemas
de comportamento/indisciplina/insucesso)

fIReconhecimento do mérito escolar e educativo, através
da atribuicdo de diplomas, prémios e divulgacao de
acoes e resultados

Y[ Desenvolvimento de atividades cientificas, culturais e
desportivas que facilitem a educacdo integral dos
alunos

{[Taxa de sucesso

fTaxa de transicdao de ano

fiTaxa de retencao

fiTaxa de aprovagao

{{Taxa de abandono

{{Médias da CIF

IMédias nos exames nacionais

{[Desvio CIF-CE

fProgressao das classificacdes
internas dos alunos

INUmero de alunos com
maddulos em atraso

fINiveis de sucesso na primeira
avaliacdo final de cada
maédulo

fINUmero de alunos colocados
no ensino superior



servico educativo

2.1 Estruturas
de apoio
educativo

4 i sleclon qCriar/aperfeigoar estruturas de

apoio a melhoria dos
resultados escolares e ao
combate do abandono escolar

flincrementar metodologias

ativas na construgdo do
conhecimento, promotoras de
competéncias de
autoaprendizagem e de
tratamento da informacao

fIPromover praticas de
autorreflexdo sobre condutas e

comportamentos

9 Dinamizacdo da oferta de clubes e projetos

1l Criagdo do Centro de Aprendizagem na EB 2,3 Dr. Pedro
Barbosa e aperfeicoamento do modelo de
funcionamento do Centro de Aprendizagem na ESM

9 Apetrechamento dos Centros de Aprendizagem com
materiais didaticos produzidos pelos grupos
disciplinares e departamentos

9l Criacdo de bibliotecas nas escolas do 12 CEB/JI

9 Disponibilizacdo de apoio tutorial online

9l Criagdo de um modelo de divulgacado dos projetos e
atividades desenvolvidas inserido no Plano de
Comunicacao do Agrupamento

fICriagao de um modelo integrado de intervengao nas
guestdes disciplinares e na tutoria dos alunos

fIDinamizagao do Gabinete do Aluno, na EB 2,3 Dr. Pedro
Barbosa e na ESM, e desenvolvimento de atividades no
ambito do PRESSE

fiDinamizacado de a¢bes pelos SPO

Frequéncia e dados da
avaliacdo da BE e Centros de
Aprendizagem

Numero de inscritos no apoio
onlinee de horas de contacto
Evolucgdo dos resultados
escolares dos alunos que
frequentam os Centros de
Aprendizagem e dos que
utilizam o apoio online
Tipologia de problemas e
frequéncia dos alunos no
Gabinete do Aluno

Numero de participagdes e
tipologia de ocorréncias
disciplinares

Numero e tipologia das
reincidéncias disciplinares
Numero e tipologia das
medidas corretivas e
sancionatérias aplicadas



ICriar condicbes de
diferenciacao e flexibilizacao
pedagogica

fIPromover projetos
curricularmente articulados,
particularmente entre ciclos e
niveis de ensino

fIProporcionar respostas
educativas adequadas aos
alunos com necessidades
educativas especiais

I Criar respostas educativas
vocacionais

2.2 Qualidade
da oferta
educativa

fAssegurar a eficaciae a
eficiéncia da estrutura organica
do agrupamento

{{Garantir a exceléncia nos
servicos prestados

1. Gestao
Administrativa/
Financeira

9 Despistagem precoce de criangas/alunos que
evidenciem deficiéncias/inadaptag¢des/dificuldades de
aprendizagem, proporcionando-lhes o
acompanhamento pedagdgico adequado

I Continuidade do Projeto Sala de Atividades da Vida
Diaria (NEE)

f Implementacao de atividades nas areas da Expressao
Plastica e Fisica (NEE)

I Continuacdo dos Programas Individuais de Transicdo
(PIT) (NEE)

fOrganizagao de uma oferta formativa diversificada e
diferenciada para os diferentes publicos do pré-escolar
ao adulto (cursos de nivel basico de dupla certificacdo,
secundarios profissionais, cientifico-humanisticos e
vocacionais EFA, o CQEP e o Portugués Para Todos).

fiDivulgacao da oferta formativa a comunidade

i Organizacdo e atualiza¢do do cadastro e Inventério
dos Bens do Estado (CIBE) do Agrupamento

i Elaboragao de um manual de controlo interno com a
definigdo de procedimentos administrativos e
financeiros normalizados

i Consolidagao do sistema interno de aquisicdo de bens
€ servicos

9 Implementagdo de politicas de redugdo de
consumiveis e custos operacionais

Tipologia das referenciagbes
recebidas pelos servicos, ao
longo de cada ano letivo
Numero e tipologia de casos
considerados prioritarios no
ambito das necessidades
educativas especiais, entre as
referenciacdes de cada ano
letivo (avaliagGes pedagdgicas
especializadas)

Numero de matriculas e
inscricdes nas ofertas
formativas

Dados de apoio a gestao:
niveis de consumo (despesas
correntes, refeicdes
compradas / consumidas,...);
qualidade dos servigos
(reclamagdes / grau de
satisfacdo, erros, avarias,
tempos de resposta, niveis de
reducao de anomalias, niveis e
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C. Organ

Equipamentos

"1 2.0 1 q[Criar, otimizar e manter

espacos e equipamentos
escolares, de acordo com
critérios de racionalidade
econdmica e ecolégica

= =) =

Elaboragdo da carta de qualidade de servigos
Producdo de indicadores objetivos de apoio a gestao

rentabilidade de ocupacdo de
espacos...)

Implementac3o de um sistema de qualidade 1 Certificacdo dos servicos
administrativos
Criacdo de uma equipa de acompanhamento para a 1 Tipologia de problemas

gestdo dos espagos e equipamentos, com
responsabilidade setorizada, que realize o inventario
das reclamacoes, averigue, diligencie solu¢des para
problemas, avarias e elabore relatério escrito quando
necessario, para encaminhamento superior

Instalacdo nas salas do Centro de Aprendizagem e das
Bibliotecas de equipamentos/recursos necessarios ao
seu funcionamento

Apetrechar as EB 1 com equipamentos e recursos
informaticos que viabilizem o cumprimento integral do
programa

Preservagao dos espacgos e dos equipamentos das
diferentes escolas e estabelecimentos de ensino,
implicando os utentes na sua utilizagao responsavel,
através da promogao de campanhas de sensibilizagdo
sobre a conservagao e limpeza dos espagos

Redugdo de anomalias nas instalagdes/equipamentos
através de uma manutengdo preventiva

assinalados nos relatérios de
ocorréncias e formas de
resolucdo de problemas
Grau de satisfacao quanto a
qualidade dos espagos /
recursos / equipamentos /
servigos



3. Recursos
Humanos

fIPromover praticas de trabalho
em equipa

{[Articular as necessidades
internas de formacgao
pedagdgica, cientifica ou
profissional com as finalidades
do Projeto Educativo

fiPromover a formacgao
permanente e adequada dos
docentes e ndo docentes

flincentivar a inovacdo e a
qgualidade no ensino

Revitalizagcdo de equipas de trabalho (Avaliagao
Interna e Promogdo da Qualidade, Gabinete do Aluno,
Pés-Monserrate, Prevencao, Seguranca e Ambiente,
Animacdo e Eventos ...)

Criagdo de um Plano de Formagdo enquadrado pelas
areas de intervencgao estratégica identificadas no
Projeto Educativo, promovendo a formagao
permanente e adequada dos docentes e ndo docentes
Articulacdo com o CFCVC na implementacdo de
formacgao no agrupamento, rentabilizando sempre que
possivel os recursos/formadores internos

Realizacdo de sessdes de formacdo de curta duracao,
dinamizadas por especialistas em diversas dreas da
Educacdo e noutras areas disciplinares

Apresentacao a comunidade educativa de projetos de
inovacgdo/investigacdo desenvolvidos pelos docentes
no ambito de pds-graduagdes, mestrados e
doutoramentos

Distribui¢do do pessoal ndo docente, atendendo as
suas aptiddes e competéncias, introduzindo processos
de rotatividade de func¢des, de forma a maximizar a
eficiéncia e eficacia de cada servico

Criacdo de momentos de encontro de todos os
funcionarios do Agrupamento para troca de
experiéncias e harmonizacdo de praticas.

Gestao dos projetos desenvolvidos no agrupamento,
rentabilizando conhecimentos e gerando sinergias e
economia de esforcos e de recursos

Relatérios de atividades das
equipas de trabalho
NUmero, areas e grau de
satisfacdo com os processos
de formacgdo e de
desenvolvimento profissional
Avaliacdo do desempenho
profissional

Percecdes em torno das
iniciativas e dos projetos
desenvolvidos



4. Clima
de Escola

Aprofundar o sentimento de
pertenga ao AEM

Promover a participagdo e
colaboracdo dos pais e
encarregados de educacgdo e
da comunidade educativa
no desenvolvimento
socioeducativo dos alunos
Promover na comunidade
escolar relagOes de
confianca e de convivéncia
Envolver toda a
comunidade educativa na
melhoria das condicdes de
seguranca

1

)l
1

Promocado de ag¢des, formais e informais, de
valorizagao da 'Memdria’, de homenagem e de
aproveitamento dos conhecimentos e competéncias
dos professores aposentados

Manutengao e reforco da oferta formativa através da
sustentabilidade dos recursos-ancora nas areas
técnicas

Definicdo de estratégias diferenciadas, mas integradas
e regulares, para melhorar as relagdes interpessoais e
o ambiente escolar em geral, e da sala de aula em
particular, combatendo a indisciplina, a violéncia
verbal e fisica e outros comportamentos desviantes
por parte dos alunos no espacgo escolar

Apoio a dinamizagdo das Associagbes de Estudantes na
EB 2,3 Dr. Pedro Barbosa e na ESM

Definicdao de estratégias de colaboragdo com as
AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagao, no
guadro do acompanhamento do percurso escolar dos
filhos/educandos, da corresponsabiliza¢gdo no
processo educativo, da participagao em diferentes
orgaos do Agrupamento e da construgao do Projeto
Educativo

Dinamizacao de eventos culturais e desportivos que
envolvam alunos, pessoal docente e ndo docente
Cumprimento de procedimentos de entrada e saida da

= =

Numero e tipologia de
incidentes criticos
Comunicagdes a CPCJ
Critérios de articulagao
com Escola Segura

Nivel de participagao dos
destinatdrios nos eventos
propostos

Grau de consecugao dos
planos de seguranga
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D. Relag

Afirmar a identidade do
Agrupamento na
Comunidade

Reforcar as relagdes com os

parceiros locais/regionais
Desenvolver, parcerias e
outras formas de

colaboracdo com entidades

externas

Promover a oferta formativa

do Agrupamento

escola

i Vigilancia de espagos criticos através do cumprimento

de procedimentos pré-definidos

i Afixagdo do plano de evacuagao em local visivel

1

1
il

Simulagdo de situacdes de risco com a parceria das
entidades ligadas a prevencdo e seguranca

Realizagdo dos exercicios de simulagao de evacuagao
Participacao em Projetos desenvolvidos por diferentes
entidades (PSP, Protecao Civil, Bombeiros e outros)

Dinamizacao de a¢des promotoras da afirmacgdo na
comunidade da identidade e da cultura e memoria das
escolas do agrupamento

Promogdo do marketinginstitucional junto de todos os
membros da comunidade externa que interagem com
o Agrupamento, no espaco local e regional

Elaboracdo de protocolos de parceria que permitam a
alocacdo de recursos materiais, financeiros, humanos e
logisticos, bem como o acolhimento de
alunos/formandos em formagdo em contexto de
trabalho (vulgo estagios) e a posterior admissdo de
trabalhadores recrutados nesta base de parceria
Divulgacdo da qualidade dos resultados académicos e
dos obtidos em Provas de Aptidao Profissional e na
Formagao em Contexto de Trabalho como medida de
valorizagao interna e externa dos cursos cientifico-
humanisticos e do ensino profissional

Acoes desenvolvidas com
/ para a comunidade
Numero e tipologia das
iniciativas desenvolvidas
com / para os
encarregados de
educacao

Numero e tipologia dos
protocolos de parceria
Numero de alunos
colocados no mercado de
trabalho (por cursos e
setores produtivos)



9 Apoio ao ingresso na vida profissional dos nossos
alunos (trabalho em articulagdo entre o Gabinete do
Aluno/Equipa Pés-Monserrate e a comunidade
empresarial e institucional da regido

9 Dinamizagao da TV do Agrupamento e do sitio do
Agrupamento na internet

9 Apoio as iniciativas organizadas pelas Associaces de
Antigos Alunos




V. Acompanhar e avaliar o projeto. Aprender com o que fazemos

A divulgacao deste Projeto Educativo é essencial para que se cumpra a sua func¢do de
referéncia para a gestdo e para a tomada de decisGes dos 6rgdos da escola, garantindo
a harmonizagdao das atuacdes nos estabelecimentos de ensino que compdem o
agrupamento e contextualizando o curriculo. Pelo que a equipa redatora recomenda a
adogdo de uma estratégia de divulgacdo a toda a comunidade educativa, no ambito da
organizacao de cada ano letivo.

Para além da necessdria divulgacdo a toda a comunidade escolar através das
estruturas do Agrupamento, materializar os enunciados deste Projeto pressupoe,
durante a sua vigéncia, a monitorizacdo e a avaliagdo anual dos seus designios e da
qualidade da implementagao das propostas nele consignadas.

Apesar de programatico, o Projeto Educativo é fundamentalmente um documento
dinamico e flexivel, sujeito a corre¢des de prioridades ou de percurso, por via de
sugestoes de melhoria e contributos da comunidade educativa, bem como por efeito
das funcdes, direitos e deveres prdprios previstos no Regulamento Interno para os
diferentes 6rgdos e agentes do Agrupamento de Escolas de Monserrate. Neste
contexto de acompanhamento e melhoria do Projeto, o Conselho Pedagdgico tem
particular responsabilidade operacional.

Enquanto 6rgdo de direcdo estratégica, e como decorre da alinea c), do artigo 139, do
Decreto-Lei n2? 75/2008, republicado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, é
competéncia do Conselho Geral do Agrupamento aprovar o Projeto Educativo e
acompanhar e avaliar a sua execugao.

O Conselho Pedagégico, em 22 de Julho de 2015, deliberou nos termos da alinea a) do
art.2 33.92, do diploma supracitado, aprovar a presente proposta de Projeto Educativo
do Agrupamento de Escolas de Monserrate, a qual, nos termos legais, serd submetida
pelo Diretor ao Conselho Geral para aprovacao.

No mesmo ambito normativo e por via da aplicacdo da ja referida alinea c) do artigo
132, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Monserrate, em reunido de 23

de julho de 2015, aprovou o presente Projeto Educativo.




Anexos




Tabela n? 1: Distribuigcdo dos alunos do Agrupamento pelos estabelecimentos de ensino, nivel de ensino e drea formativa.

Ensino Secundario

Nota: Dados referentes a situagdo no final do 22 periodo do ano letivo 2014/2015.
Fontes: Servicos Administrativos e Coordenadores do Pré-Escolar.

Ensino Basico Total
. . . CQEP
Estabelecimentos de ensino Pre- Q
Escolar Cursos Ensino Recorrente RVCC Outros*
e Profissional
12C | 22C | 32C | VOC | Humanisticos ~ EFA ) Portugués Para
Presencial m’:::cial Escolar :::::I Falantes de
Outras Linguas
E. Secundaria de Monserrate (sede) - - - - 819 643 71 29 | 17 28 1607
E. B Dr. Pedro Barbosa - - 189 | 298 15 - - - - - - 502
E. Basica da Avenida - 110 - - - - - - - - - 110
E. Basica da Breia de Cima (Afife) - 50 - - - - - - - - - 50
Jardim Escola de Areosa 40 - - - - - - - - - - 40
E. Basica do Meio, Areosa - 87 - - - - - - - - - 87
E. Basica de Montedor (Carrego) 36 57 - - - - - - - - - 93
E. Basica de Monserrate 80 200 - - - - - - - - - 280
TOTAL alunos 156 504 | 189 | 298 15 819 643 71 29 17 28 2769
Total de turmas/grupos 8 23 9 14 1 32 27




Tabela n? 2: Distribuigdo dos alunos do Agrupamento com Necessidades Educativas
Especiais por nivel de ensino.

Nivel de ensino N2 de alunos com NEE
Pré-Escolar 3
12 Ciclo 36
22 Ciclo 15
32 Ciclo 21
Secundario 68

Fonte: Dados fornecidos pela Coordenadora da EE, em 26 de Abril de 2015.

Tabela n2 3: Distribui¢do dos professores do Agrupamento por estabelecimento de
ensino e qualificagdo profissional.

Nivel de ensino PQA QzpP :;g:f:::drzss Total
Pré-Escolar 10 5 1 16
12 Ciclo 20 11 2 33
22 Ciclo 23 1 1 25
32 Ciclo 39 2 7 48
Secundario 139 5 24 168
231 24 35 290

Fonte: Servigos Administrativos, dados fornecidos em 22 de Fevereiro de 2015.




Tabela n2 4: Distribui¢do dos professores do Agrupamento por estabelecimento de

ensino e qualificagdo académica.

Nivel de ensino Seizzi::rio Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
Pré-Escolar - 2 14 3 -
12 Ciclo - 1 32 2 -
22 Ciclo - 1 24 5 -
32 Ciclo - 1 47 7 1
Secundario 2 3 163 21 3
Total 2 8 280 38 4

Fonte: Servigos Administrativos

Tabela n2 5: Distribuicdo do pessoal ndo docente do Agrupamento por entidade

empregadora
,'Af'e tczs.ao Afetos ao
Ministério da . ..
Educacio e Municipio de Total
on § . Viana do Castelo
Ciéncia
Técnicos Superiores 3 - 3
Assistentes Técnicos 9 6 15
Assistentes operacionais 29 35 64
Cozinheiras - 4 4
Total 86

Nota: Acresce um técnico de manutengdo que presta servico na Escola Secundéria de Monserrate, estando afeto
a Parque Escolar, E.P.E.. Criada pelo Decreto-Lei n.2 41/2007, de 21 de fevereiro, é a entidade que tem por
objeto o planeamento, gestdo, desenvolvimento e execu¢do do programa de modernizagdo da rede publica de
escolas secunddrias e outras afetas ao Ministério da Educagdo (cf. http://www.parque-
escolar.pt/pt/empresa/missao-e-objetivos.aspx).

Fonte: Servigos Administrativos



http://www.parque-escolar.pt/pt/empresa/missao-e-objetivos.aspx
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