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. INTRODUGAO

A construgdo do Projecto Educativo da Escola Secundéaria de Monserrate
(ESM) teré que ser compreendida quer em funcé@o do reconhecimento da necessidade
de responder de forma proactiva a complexidade e a exigéncia dos desafios que, hoje,
se colocam a esta escola quer em funcdo da necessidade em lidar com essa
complexidade e responder a tal exigéncia, a partir do patrimonio de experiéncias, dos
recursos e do conjunto de actores que, no seu todo, permitem caracterizar e identificar

a ESM como um contexto educativo singular.

Assumindo-se como um instrumento de gestdo estratégica, o Projecto
Educativo da Escola Secundaria de Monserrate visa, por esta razdo, afirmar a
especificidade da escola, contribuir para o estabelecimento do conjunto de ambi¢cdes
educativas que sustentam as finalidades que orientam o quotidiano no seio da ESM e
constituir-se como um pélo de referéncia do processo de reflexdo, de planeamento e
da realizacdo das acgbes que ai possam ter lugar. Dai que a construgdo de um
projecto educativo deva constituir uma oportunidade para que no seio de uma dada
comunidade escolar se afiirmem as perspectivas distintas e, possivelmente,
contraditorias dos actores em presenca e se identifiquem, de forma rigorosa, recursos,
obstéculos, dificuldades, equivocos e também janelas de oportunidades, enquanto
etapas necessarias a construgdo dos consensos fundamentais em fungdo dos quais
se torne possivel estabelecer uma relagéo proficua entre o p6lo do desejo e o pélo da

acgao, valorizando-se a accao a ter lugar no presente sem perder de vista o futuro.

O documento que serd submetido a discussdo publica e que agora se
apresenta s6 poderd ser entendido como um documento pertinente se a partir dele
aqueles que partilham o seu quotidiano na ESM, e outros, por qualquer razao,
relacionados com esta escola, puderem investir, pela oportunidade de reflexdo que o
mesmo documento suscita, na construcdo de sinergias necessarias a afirmacéo de
uma instituicdo que devera transitar, de forma segura e sustentada, do papel tipico de
um servico educativo local do Estado para o esperado papel que sé um centro local de

educacao pode possibilitar.

As informacgBes que neste documento se explicitam, no seu primeiro capitulo,

acerca do corpo docente, do corpo discente, do pessoal ndo-docente, dos servigos,
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das ofertas educativas que a ESM disponibiliza, dos projectos e das actividades
curriculares e extra-curriculares que aqui acontecem ou das parcerias que se tém
vindo a estabelecer sdo o ponto de partida da reflexdo em que todos se devem
empenhar. A referéncia a partir da qual se desenvolveu o outro capitulo deste projecto,
0 segundo, onde se propde um rumo que permita projectar o que € que, como escola,
pretendemos vir a ser. E, pois, este projecto que se propde a discussio de todos os
interessados, esperando que da sua participacéo nasca, entdo e finalmente, o Projecto

Educativo da Escola Secundaria de Monserrate.
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. QUEM SOMQOS?

A construcdo de um Projecto Educativo, entendido como um instrumento de
gestao pedagdgica de uma escola onde se definem as linhas de orientacdo estratégica
€ 0s compromissos de caracter estruturante que as escolas deverdo assumir, obriga a
gue cada escola se identifigue como um contexto educativo, de forma a detectar quer
0s seus pontos fortes e fracos quer 0s constrangimentos a que esta sujeita e as
janelas de oportunidades de que pode vir a dispor. Este capitulo do Projecto Educativo
da Escola Secundéria de Monserrate retrata os resultados dessa operacao que, afinal,
nao constitui mais do que um esforco prévio de auto-reflexdo, necessario a definicdo
posterior dos compromissos que se expressam no capitulo onde se responde a

questdo: «O que pretendemos ser?»
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1. CARACTERIZACAO DO CONTEXTO EXTERNO —
O CONCELHO DE VIANA DO CASTELO

1.1. Localizacdo Geografica

O concelho de Viana do Castelo localiza-se na NUT Il da regido Norte de Portugal

Continental, na sub-regido Minho-Lima (NUT III).

Este territrio com uma superficie de 316 Km? ¢ atravessado pelo rio Lima e delimitado
a norte do concelho de Caminha e a sul dos concelhos de Esposende e Barcelos por
dois rios, o Ancora e o Neiva, respectivamente. A oeste, o Oceano Atlantico é a
fronteira natural, enquanto a nascente, a cadeia dos montes de Geraz delimita-o do

concelho de Ponte de Lima.
1.2. Caracterizagdo Sécio-Econdmica

Em 2001, o concelho de Viana do Castelo apresentava 88.631 residentes, repartidos
por 40 freguesias com uma area média de 7,9 Km?, valor inferior & média da regi&o-
plano Norte (10,5 Km?) e do Continente (22 Km?. Em contrapartida, o concelho
apresenta valores de densidade populacional (275,8 hab/Km? superiores as
verificadas no Minho-Lima (111,3 hab/Km?), Regido Norte (171,8 hab/Km?®) e os 110,8

hab/Km? do Continente.

Na estruturacdo do povoamento, a cidade polariza fortemente o crescimento
demografico (populacdo residente, taxa de variagcdo da populacdo e densidade
populacional mais elevadas). A excepcdo verificada na freguesia urbana de
Monserrate — que regista um decréscimo da taxa de variagdo da populagdo residente
(-13,9%) — estd associada a fenomenos de terciarizagdo do centro e da contra-

urbanizacéo no sentido da periferia urbana.

Atente-se no aumento da taxa de variacdo da populacéo residente (quadro 1) nas
freguesias dispostas segundo dois eixos ortogonais que, mostram as areas de

crescimento preferencial em termos urbanisticos:

e O eixo da frente atlantica: Carreco (3,4%), Areosa (9,1%), Darque (10,8%),
Chafé (20,6%);
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e 0 eixo fluvial do Lima: Santa Maria Maior (7,7%), Meadela (32,8%), Cardielos
(8,9%), Torre (8,6%).

Na periferia do Concelho, Lanheses a nascente e Barroselas a Sudeste, assumem-se

como polos de crescimento desconcentrado.

A dindmica demogréfica do concelho é ainda, atestada pelos niameros do quadro Il
(em anexo), taxas de crescimento da populagcdo residente (1991/2001), taxa de
variacdo de familias que revelam valores superiores aos registados a NUT Ill Minho-

Lima e a NUT Il Regido Norte.

Em relacdo a distribuicdo da populacdo residente segundo 0s grupos etéarios, a figura
1 permite identificar as semelhancas: predominancia da classe dos 25 aos 64 anos
(acima dos 52%) seguida dos jovens dos 0 aos 14 anos e depois as classes entre 0s
15 e o0s 24 anos, a excepcao da NUT do Minho-Lima que regista uma maior

percentagem de idosos (20%).

Apesar de tudo, o envelhecimento populacional que a distribuicdo por grupos etarios
evidencia, mostra que, o concelho de Viana do Castelo é mais jovem do que a regido
Minho-Lima mas mais envelhecido que a regido Norte (indice de envelhecimento de
102,7; 132 e 79,9, respectivamente).

REGIAO NORTE | 175 53,4 14 B0 - 14 anos
B 15 - 24 anos
| 025 - 64 anos
MINHO-LIMA 15,1 50,6 20 O>= 65 anos
VIANA DO
15,9 52,9 16,1
CASTELO
I | |
1 T T T
0 20 40 60 80 100 %

Figura 1 — Populacdo Residente Por Grupos Etarios - 1991

Em termos dos indicadores da educacdo, verificamos que o concelho de Viana do
Castelo apresenta valores médios para o ensino secundario (15%) e ensino superior

(10,9), ligeiramente superiores, ao Minho-Lima e a Regido Norte. (cf. Quadro II). A
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taxa de analfabetismo baixou 2,4 pontos percentuais na década de 1991/2001 e na
actualidade é a mais baixa (7,5%) na analise comparativa com aquelas NUTS.
Contudo, persistem valores elevados de populacdo com baixos niveis de instrucao, ou
seja, 73,6% dos individuos do concelho ficam-se apenas pelo ensino basico: 12,7%
sem nenhum nivel de ensino, 34,8% com o 1.° ciclo, 15,2% com o 2.° ciclo e 10,9%

com o 3.° ciclo.

A populagcdo activa empregada por sectores de actividade econdémica (quadro Ill)
reflecte a mudanca estrutural verificada nas sociedades contemporéneas: o terciario
com 44,5% dos activos é o sector mais importante, seguido do secundario com 43,7%

e do primario com 11,8%.

Quanto a taxa de desemprego (quadro Il), verificamos que num total de 2.257
desempregados correspondentes a 6,2% da populacdo activa, esse valor é
ligeiramente superior &s médias da regido Norte e do Minho-Lima. A mesma situagéo
se verifica em relacdo a taxa de desemprego feminina (8,8%) que € mais significativa

neste concelho (cerca de +2,5%) do que naquelas NUT'’s.

Segundo os dados do censo de 1991, o concelho apresentava 33.947 activos
empregados, 26% dos quais correspondentes a patrbes ou trabalhadores por conta

propria e 74% representando trabalhadores por conta de outrém.

No volume de emprego dos trabalhadores por conta de outrém (quadro 1V) evidencia-
se a predominancia da industria transformadora (45,2%), seguida dos sectores do
comércio, restaurantes e hotéis com 22,9%, da construgdo e obras publicas com

14,3% e dos servicos publicos a colectividade com 5,9%.

Por outro lado, os sectores ligados ao terciario como o dos Comércio, Restaurantes e
Hotéis, Bancos e Seguros, e Construcdo e Obras Publicas registam taxas de

crescimento significativas — 84,5%, 82% e 33,3%, respectivamente.

No sector secundario, a industria transformadora emprega 27% dos activos do
concelho, destacando-se os téxteis e as confec¢cdes com um peso 42,8%, a fabricacdo
de material de transporte com 15%, as indUstrias metallrgicas de base com 7,5% e as
indUstrias de madeira e cortica com 7,3%. Cerca de 35,9% do emprego no sector

secundario deve-se a construcao civil — sector importante na economia local.

O facto de Viana do Castelo ser capital de distrito é ainda um factor-chave na

importancia regional da cidade, pelo que os empregos ligados & administracao publica
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(10,6%), a educacdo (10,4%) e a prestacdo de servicos a comunidade (9,3%),
representam em conjunto, valores superiores ao peso do comércio por grosso e a
retalho que absorve 20,5% dos activos no terciario. O emprego gerado na hotelaria e
restauracdo contribui com um peso relativo de 5,6%, enquanto o peso das actividades

imobiliarias e servicos prestados as empresas € de apenas 3,3%.

No que se refere ao peso do Valor Acrescentado Bruto (VAB) Industrial da regido
Norte (Cf. Quadro Il, em anexo), o ramo das Industrias de papel, artes graficas e
edicao de publicagbes representava 55,5%, para o que contribui a Portucel Viana, que,
apesar da tendéncia para diminuicdo dos efectivos, continua a ter um peso elevado
nas exportacdes e na criacdo de rigueza, nomeadamente, nas actividades ligadas a
floresta e na requisicdo de bens e servigos as empresas locais (metalomecénica, artes
gréaficas, etc.). Em segundo lugar, surge o sector da fabricacdo de produtos metélicos
€ maquinas, equipamento e material de transporte com um peso de 25,8%, resultante,
sobretudo da actividade dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo — empresa que é o
segundo maior empregador do distrito e que estAd associada ao préprio
desenvolvimento da cidade desde os tempos da especializagdo na construcdo naval
até & mais recente afirmacgéo internacional em termos de reparagdo e reconverséo
naval. Segue-se por ordem decrescente de importancia, o ramo da industria dos
produtos minerais ndo metalicos (6,5%), ligado a crescente procura de rochas
industriais e ornamentais (e.g. granitos) e as industrias téxteis, do vestuario e do couro

com 6,2% de peso no VAB.
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2. CARACTERIZACAO DO CONTEXTO INTERNO

2.1. Breve historial da Escola Secundaria de Monserrate (1888-2001)

A actual Escola Secundaria de Monserrate mergulha as suas raizes na Escola de

Desenho Industrial de Viana do Castelo, criada em 13 de Junho de 1888.

Em 1891 recebe a designacdo de Escola Elementar Industrial Nun’Alvares,
ministrando as seguintes industrias: carpintaria, tecelagem, escultura decorativa em

pedra e estuque, rendas, costura e bordados.

Em 1893 sdo-lhe atribuidas as disciplinas de desenho geral, desenho ornamental e
desenho arquitecténico e os cursos de rendeira, modista, costureira, teceldo,

estucador e carpinteiro civil.

As crises do fim do século e as turbuléncias da primeira republica, ndo puseram em
causa a sua sobrevivéncia, tendo-lhe sido acrescentado o curso Elementar de
Comércio, por decreto de Junho de 1914. Por este facto, passa a designar-se Escola

Industrial e Comercial de Nun’Alvares.

As dificuldades econdmicas subsequentes a 12 Guerra Mundial levaram & substituicdo
das Escolas de Desenho Industrial pelas de Artes e Oficios, e a instituicdo, ao lado e
em plano inferior as Escolas Industriais, as Aulas Comerciais. Em Viana do Castelo foi
entdo criada a Escola de Ceramica e Trabalhos Femininos de Nun’Alvares. Nela
continuaram a funcionar a aula de desenho e a aula comercial e foram criadas as

oficinas de ceramica e trabalhos femininos.

Em 1925, a Escola é elevada a categoria de Escola Industrial e Comercial. E a partir
desta altura que se enche de mestres e alunos que bem atestam e dignificam a
categoria do ensino ai ministrado. Muitos sdo nomes' que hoje fazem parte do

patrimdnio artistico e cultural vianense.

Com o novo regime instaurado a partir da Revolugdo do 28 de Maio de 1926, foi
acrescentado o ensino da marcenaria que ficou a cargo do mestre entalhador Xavier
de Carvalho. Porém, por legislacdo de Junho de 1930 sdo reduzidos os cursos a

tecelagem caseira, carpinteiro, estucador formador (nocturno), costura caseira e curso

! Contam-se, entre outros, 0s Mestres como Jacinto José Alves, Miguel Nogueira Jinior, Claudio Basto, Luis Soares
Martins, Laura Pires Franco, lldefonso Rosa, Manuel Xavier de Carvalho, Carolino Ramos, Manuel Fontes e alunos
como José Rosa Araudjo, Manuel J. Meira da Costa, Joaquim da Veiga, Amadeu Costa.
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de comércio, 0 que constituiu um verdadeiro retrocesso em relagdo ao nivel que tinha

sido atingido anteriormente.

A partir de 1931, é a vertente comercial que ganha maior incremento. Dos 347
alunos matriculados no ano 1932/33, 257 sao do curso elementar de comércio (diurno

e nocturno) e apenas 90 dos varios cursos industriais.

A populagdo escolar aumentou de tal ordem que cedo se comecou a lutar com
dificuldades de instalacdes. A escola desdobrou-se por varias seccdes até a

construcdo de um novo edificio, que ocorreu em 1964.

Aqui funcionaram os Cursos de Formacao: de Montador Electricista, de Serralheiro
Mecanico, de Carpinteiro/Marceneiro, Geral do Comércio e Formacdo Feminina,
extintos pela “reforma Veiga Siméo” que, no inicio da década de 70, “licealizou” o
Ensino Técnico, e os respectivos Cursos de Aperfeicoamento Profissional (nocturnos)

dirigidos a alunos oriundos das respectivas areas profissionais.

No ano lectivo de 1972/73, os Cursos de Formacado foram substituidos pelos Cursos
Gerais correspondentes: a) Administracdo e Comércio; b) Formacdo Feminina; c)
Electricidade; d) Mecéanica; e) Constru¢do Civil. S&o entdo criados também os
seguintes Cursos Complementares: a) Contabilidade e Administracdo; b) Secretariado
e RelagBes Pdublicas; ¢) Mecanotecnia; d) Electrotecnia; e) Construcdo Civil. No
mesmo ano, passaram ainda a funcionar os Cursos Gerais, em regime nocturno, de
Administracdo e Comércio, Electricidade, Mecéanica e Construgdo Civil, bem como os
Cursos Complementares de Contabilidade e Administragdo, Secretariado e Relagdes

Publicas, Electrotecnia, Mecéanica e Construcao Civil.

Em 1979, e no seguimento da criagdo do ensino unificado apds a revolucdo de Abril
de 1974, por determinacdo legal, as escolas do ensino secundario passam a ser
designadas por Escolas Secundarias. Esta escola conhece, entdo a sua actual
designacéo, ESCOLA SECUNDARIA DE MONSERRATE.

Integradas na nova dinadmica do Ensino Secundario, a partir do ano lectivo de 1978/79,
além dos 7°, 8° e 9° anos unificados e cursos gerais e complementares nocturnos,
foram criadas, no 10° Ano, as seguintes areas: Area de Estudos Cientificos e
Tecnoldgicos — Complementares de Mecanotecnia, Electrotecnia e Construcéo Civil,
Area de Estudos Econémico-sociais — Cursos Complementares de Secretariado,
Contabilidade e Administragéo; Area de estudos de Artes Plasticas — Curso

Complementar de Design e Arquitectura. No ano lectivo de 1980/81, foi criado o 12°
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Ano de Escolaridade, com os 1°, 2° 3° e 4° Cursos da Via Ensino, e os Cursos
Técnicos de Contabilidade, Instalagcbes Eléctricas e Secretario/a da Via

Profissionalizante.

A partir da reforma encetada em 1992/93, funcionam os seguintes Agrupamentos: 1.°
— Cientifico Natural e Tecnologicos de Mecénica, Electrotecnia e Construgéo Civil; 2.°
— Caracter Geral — Artes; 3.° — Econdmico-social — Tecnologico de Administracdo e 4.°
— Humanidades, continuando ainda o0s nocturnos com as vias de ensino e
profissionalizante, e os antigos complementares e pdés-laborais de Construcéo Civil e

Instalacdes Eléctricas.

Actualmente (2004/2005) e, além destes cursos diurnos, funcionam os cursos de
ensino recorrente, por unidades e/ou blocos capitalizaveis, quer os correspondentes
ao 9° ano de escolaridade, quer os Secundéarios de Contabilidade, Secretariado,
Electrotecnia, Construgdo Civil, Desenho e Construgbes Mecanicas, e os Cursos de
Caracter Geral. No ano lectivo de 1999/2000 foi implementado 0 9° Ano + 1 e, no ano
de 2002/2003, na area dos recorrentes, leccionam-se também os cursos de Accédo

Social e Saude, bem como o0 B9 que vem substituir o 3° Ciclo, continuando o0 9° + 1.

O percurso desta instituicdo esta associado a uma imagem externa, afirmada numa

oferta de formacdo de indole técnica e orientada para o mercado de trabalho. As

N

referéncias frequentes a “Escola Técnica”, “Escola Industrial e Comercial” ou

simplesmente a “Escola” sdo elucidativas de uma imagem de marca que se imp0s na

cidade e na sua area de influéncia.

10.
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2.2. ORGANIZACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

—_

ASSEMBLEIA DE ESCOLA

CONSELHO EXECUTIVO

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

CONSELHO PEDAGOGICO N

COORDENADORES COORDENADOR
DOS D.T.s
DIRECTORES
DE TURMA
DEPARTAMENTOS
E GRUPOS CONSELHOS
DISCIPLINARES DE TURMA

DOCENTES

PARCEIROS
SOCIAIS

CAMARA MUNICIPAL

ASSOCIACAO
INDUSTRIAL
DO MINHO

DELEGADOS E
SUB-DELEGADOS

ALUNOS FH —
PESSOAL
__; NAO

ENCARREGADOS DE
EDUCACAO

DOCENTE

ASSOCIACAO DE
ESTUDANTES

ASSOCIACAO
DE PAIS

11.
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2.3. ESPACOS E SERVICOS

Os espacos da ESM distribuem-se, basicamente, por 4 estruturas fisicas:

a) Bloco Central que agrega a grande maioria das salas de aula: 36 salas de aula, 2

salas de testes, 2 salas de audiovisuais e uma sala de reunides.

No piso um deste bloco, situam-se as salas de direc¢do de turma, os servi¢os de
psicologia escolar, os servicos administrativos, 0s servicos de reprografia, a area
de apoio ao pessoal ndo docente, a area adstrita ao Conselho Executivo e um atrio
para exposicdes e outras actividades.

No piso trés, encontram-se as trés salas de professores. No piso 0, concentram-se
os laboratérios de Fisica e Quimica (4), tal como os laboratérios de Biologia (2)
que integram uma sala para reunides. No piso 6 situa-se o Centro de

Aprendizagem cuja multivaléncia o leva a ocupar 6 espacos.

b) Area Oficinal onde encontramos a sala de Apoios Educativos, 7 salas de

Informatica mais uma de manutencado da rede, 2 salas de Oficinas de Construcao
Civil, 2 salas de Artes, 4 salas de Electrotecnia, 1 sala de Expressao Dramatica, 1
sala de Mecéanica, uma sala multidisciplinar de Desenho e, recentemente

acoplada, uma sala de Arquivo.

Area desportiva e Logistica que inclui dois ginasios interiores no piso superior e,
no piso inferior, o refeitério escolar, além do complexo do Centro de Formacéo.

Os espacos desportivos exteriores adjacentes compreendem dois campos de
basquetebol, um do voleibol, dois campos de badmington, uma pista de atletismo

e uma caixa de areia para saltos.

d) A quarta estrutura fisica integra o bar, em expansao, o auditério e dois atrios de

convivio.

Finalmente, a escola comporta espacos ajardinados e logradouros diversos.

No que respeita aos servi¢os facultados & comunidade escolar, dividi-los-iamos em

trés grandes nucleos:

- Servicos de apoio logistico que compreendem o bar, o refeitério e a reprografia,;

- Servigos administrativos;

Servigos de apoio psicologico, pedagdgico e didactico.

12.
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Os servicos administrativos foram objecto de um projecto de Modernizacéo
Administrativa que integra trés vertentes: formacdo de pessoal, remodelacdo de
espacos e adaptacdo a instalacdo de software, com o objectivo de aumentar a
eficacia e rapidez dos servigos, dotando-os, em simultdneo, de um atendimento

personalizado que se configura no Gestor de Processos.

Os servicos de apoio logistico, além de intervengBes sucessivas que introduziram
melhoramentos nos respectivos espacgos fisicos, sentiram, também, os efeitos da
modernizacdo através da implantacdo do sistema de quiosques multi-senhas que
libertou tempo para o atendimento, embora ainda haja muitos utentes que ndo usam o

sistema e, com alguma frequéncia, este tenha falhas.

Os servicos de reprografia, por sua vez, ressentem-se do grande volume de trabalho
gue tém, do parque de maquinas com avarias frequentes e da falta crénica de pessoal

gue, na generalidade, afecta toda a escola.

Os servicos de apoio psicoldgico, pedagégico e didactico compreendem, além das
iniciativas desenvolvidas pelos directores de turma e professores em geral, 0s
servigcos de SPO cujos niveis de intervencdo tendem a expandir-se acompanhando as
novas realidades escolares. Tendo como objectivos melhorar o rendimento dos
alunos e promover a sua saude mental, desdobram-se em actividades que vao desde
0 apoio psicopedagogico aos alunos dos cursos de Educacdo e Formacdo, a
orientagdo escolar e profissional dos alunos do Ensino Recorrente, até diversas

formas de intervencao junto dos alunos do ensino regular.

Por outro lado, o Centro de Aprendizagem, que se desdobra em 6 areas, da corpo a
um projecto nascido em 1996 e que a escola tem sustentado enquanto mais-valia
imprescindivel ao bom desempenho académico dos alunos: faculta-lhes a informacao
necessaria ao aprofundamento das matérias dadas nas aulas, da resposta a
dificuldades de assimilacdo de conteudos através da figura do professor-tutor e
incentiva-os a um trabalho auténomo disponibilizando materiais para auto-

aprendizagem e apela & sua presenca tdo s6 como espago de estar ou de estudo.
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2.4. CORPO DOCENTE

Os 281 professores, maioritariamente do sexo feminino (57,7%), que estavam
ao servico da Escola Secundaria de Monserrate (ESM) no ano lectivo de 2003/2004
(incluindo os que se encontravam destacados noutra escola ou noutra situag&o)
distribuiam-se por 26 grupos de docéncia. A quase totalidade dos grupos disciplinares,
tradicionais ou mais recentes, encontra-se aqui representada — actualmente, com forte
predominio das areas de formacdo geral e especifica, onde se incluem 83,3% dos
professores. Os grupos existentes correspondem a uma extensa gama de técnicas e
de saberes cientificos e tecnolbégicos, em parte, herdeira da tipologia das antigas
Escolas Técnicas — Comerciais e Industriais. Manifesta-se, assim, a existéncia de
recursos humanos que favorecem uma oferta pluricurricular. A qual resulta
inequivocamente confirmada pelos professores, em inquérito realizado no més de
Setembro de 2004° ®: 94% dos inquiridos concordaram que a ESM deve reforcar a
oferta de cursos de cariz tecnolégico e profissional, sem que isso corresponda ao
desinvestimento nos cursos cientifico-humanisticos. Comprova-se, deste modo, a
existéncia de uma enorme disponibilidade de, pelo menos, uma parte significativa do
corpo docente para o desenvolvimento de projectos de formacdo diversificados e
plurais, no ambito de uma Escola Secundaria que os inquiridos pretendem que
continue circunscrita a este nivel de escolaridade® ®.

O corpo docente apresenta uma elevada estabilidade, sendo que, dos
efectivamente ao servico no ano lectivo 2003/2004, mais de trés quartos (76,6%) sdo
professores do quadro de escola de homeacao definitiva e, destes, 87,7% pertencem
ao quadro da ESM. Os professores contratados e 0s que integram os quadros de zona
pedagogica — até ao presente, sempre mais afectados pela mobilidade anual —
constituem, pois, um grupo pouco mais do que residual. Sobretudo, se lhe
descontarmos o numero relevante de estagiarios (25), no que tem constituido uma
opcdao estratégica da escola, como forma de abrir o quotidiano escolar a abordagens,

conceitos e praticas tendencialmente inovadores.

O cruzamento destes dados com o grau de habilitagdo académica e com a
idade média dos professores da escola aponta para um enorme potencial de saber e

experiéncia acumulados. Uma larga maioria (77,6%) possui licenciatura (mesmo se

2 De um total de 245 professores entdo colocados, responderam ao inquérito 57, 12 dos quais com menos
de 5 anos de servico e 45 com mais de 5 anos de servico na escola.

® No referido questionario 70% das respostas recusam o alargamento da oferta educativa ao 3° ciclo do
Ensino Basico.
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ndo se incluem neste grupo os professores estagiarios, por se considerar ndo terem
ainda obtido este grau), 8,9% sado bacharéis e, embora com valores relativos
insignificantes, foram identificados treze docentes com o grau de mestre e um com o
de doutor. Mas tal cruzamento permitira igualmente identificar eventuais factores de
resisténcia a mudanca e a auto-renovacao de praticas. Com efeito, se a faixa etéria
dos 36-45 anos € a de maior peso relativo (34,16%), os professores com 35 anos ou
menos — maioritariamente contratados — representam apenas 28% do total. Por outro
lado, cerca de 38% dos docentes regista 46 ou mais anos — em dez grupos
disciplinares esta faixa etaria abrange, mesmo, metade ou mais do respectivo universo
de professores —, fase em que, correspondendo, grosso modo, a dois tercos da
carreira, alguns autores identificam alguma tendéncia para o desinvestimento

profissional.

Esta observacdo devera ser entendida, contudo, da forma mais prudente
possivel. Vale a pena ter em conta as propostas relacionadas com a reducdo do
insucesso e do abandono escolares, que os professores inquiridos enunciaram. Do
leque de medidas diversificadas proposto constata-se que um numero bastante
significativo respeita a transformacdo das condi¢cdes pedagdgicas, curriculares e
organizacionais que a escola oferece aos seus alunos. Nao se podendo inferir destes
dados mais do que aquilo que eles permitem, sempre se pode afirmar que eles
revelam, no minimo, a existéncia de um espago potencial de disponibilidade para o
desenvolvimento de projectos de intervengdo educativa, capazes de sustentar

algumas transformacoes substantivas no quotidiano escolar.

Uma outra dimensdo a que importa conferir visibilidade diz respeito a
percepgdo positiva que o inquérito revela, no que concerne ao ambiente educativo que
a escola proporciona aos seus professores. De um modo geral, os inquiridos afirmam
que o seu trabalho é objecto de reconhecimento pelos colegas, pelos alunos e até pela
direccao executiva. Tal opinido é reforcada quando os professores se referem aos
aspectos positivos da escola, a eficacia dos 6rgados de gestdo intermédia ou ao seu

envolvimento nas tomadas de decisao relativas ao funcionamento da escola.

Por altimo, importa ainda referir aquelas particularidades do corpo docente que
poderao ser entendidas como recursos a ter em conta e a mobilizar, ja que se constata
que ha um namero significativo de professores que desenvolvem variadas actividades
externas de participacdo e intervencao civica, politica, sindical, académica, religiosa,
associativa em geral, etc. Pelo que, visando uma maior eficiéncia na gestdo dos

recursos humanos - incluindo aqui os funcionarios ndo docentes —, dever-se-a

15.



Projecto Educativo — ESM

caminhar no sentido de diagnosticar, de valorizar e, sobretudo, de mobilizar, em
proveito do ensino e da escola em geral, outros conhecimentos e competéncias
individuais. Efectivamente, cada um dos elementos do pessoal duma escola é portador
dum curriculum vitae (CV) cuja dimensdo ndo é visivel no respectivo Registo
Biografico. A apresentacdo (voluntaria) do CV, do qual constem elementos que
permitam perceber hobbies, interesses, experiéncias profissionais, dominios de
intervencdo civica, entre outros, permitira ultrapassar este défice de conhecimento.
Esta base de dados, importante fonte de informacdo sobre o potencial dos recursos
humanos da organizacdo, poderd contribuir para um melhor conhecimento dos

individuos e para o aproveitamento de valéncias que ficam muitas vezes por explorar.
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2.5. CORPO DISCENTE

A Escola Secundaria de Monserrate (ESM) pode ser considerada, do ponto de
vista do seu corpo discente, como uma escola caracterizada pela diversidade dos
alunos que a frequentam. Propriedade esta que poderd ser lida como uma
consequéncia directa do tipo de opgbes educativas que a escola tem vindo a oferecer
aqueles que a frequentam, como se pode verificar pela leitura da caracterizagcao da

oferta educativa que neste capitulo do Projecto Educativo da ESM se apresenta.

A diversidade discente podera ser explicada, também, pela proveniéncia dos
alunos que ingressam na ESM. Tomando como referéncia o ano lectivo de 2004 /
2005, constata-se que dos 257 alunos matriculados na escola nos denominados
Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario, 135 desses alunos (52,5%)
provém das escolas do Ensino Basico da cidade®, enquanto os restantes 122 (47,5%)
vém das freguesias vizinhas, nomeadamente, de Darque, Barroselas e Neves. No
caso dos alunos matriculados nos Cursos Tecnolégicos verifica-se que 47 desses
alunos (68,1%) transitaram de escolas situadas fora do perimetro da cidade de Viana
do Castelo, nomeadamente de Darque, uma freguesia vizinha onde, até 2002, existia

um TEIP (Territério Educativo de Intervencédo Prioritaria).

Outra dimensado que importa valorizar ao nivel da caracterizagcdo do corpo
discente diz respeito as habilitacdes literarias dos encarregados de educacdo dos
alunos da ESM, constatando-se que s6 cerca de 14% é que possui habilitacdes ao
nivel do ensino superior. Os restantes possuem habilitag6es correspondentes quer ao

1° Ciclo do Ensino Basico (52%) quer ao 2° Ciclo desse nivel de ensino (34%).

A diversidade da populacdo discente da ESM, bem como o maior nivel de
escolarizacdo da maioria dos seus alunos face aos respectivos encarregados de
educacdo embora constituam dados a ter em conta para se identificar o perfil dos
discentes da escola, ndo sdo mesmo assim suficientes para se tomarem decisfes
pedagogicas que permitam potenciar as situacdes capazes de promover 0 sUCeSSo
académico dos alunos. Importa, por isso, que no futuro se possam colectar e analisar,
anualmente, outros tipos de dados referentes quer aos resultados dos alunos que se

matriculam pela primeira vez na ESM provenientes de outras escolas quer, ainda,

* Estes alunos séo provenientes, na sua maioria, da Escola EB 2/3 Dr. Pedro Barbosa (situagdo que se
verifica desde ha cinco anos a esta parte), uma escola integrada num meio urbano que possui, ainda e
também, algumas marcas de ruralidade e do meio piscatorio, bem como um atendimento a estratos
populacionais com fracos recursos econémicos.
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relativamente aos resultados dos alunos que se encontram a realizar qualquer um dos
cursos que a Escola oferece, quer, também, os dados relacionados com os resultados
finais dos alunos da ESM. S&o estes resultados que dever&o ser valorizados como
elementos de analise da qualidade e da adequacao da oferta educativa e do ambiente

pedagogico e de acolhimento que, em geral, a ESM disponibiliza.
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2.6. CORPO NAO DOCENTE

O funcionamento da ESM é assegurado por 65 funcionérios, distribuidos pelas
seguintes categorias profissionais: 15 administrativos, 1 técnico profissional de accéo
escolar, 1 técnica superior (psicologa), 5 operarios e 43 (representando 61,5% do

total) com a categoria de pessoal auxiliar.

Pertencem maioritariamente ao sexo feminino (80%) e ao quadro da escola
(67,6%) e 58% possuem habilitacdo literaria igual ou inferior ao 3° ciclo do ensino

basico.

Se um terco dos funcionarios possui o ensino secundario, contudo, esta
habilitacéo literaria é dominante, apenas, no grupo dos administrativos, que integra

ainda 3 pessoas com grau de ensino superior.

A faixa etaria predominante situa-se entre os 36 e 0s 55 anos, sendo
ligeiramente superior a faixa dos 36-45 anos no pessoal administrativo e a dos 46-55

no pessoal auxiliar.

A caracterizacdo efectuada permite, particularmente em relacdo ao pessoal
auxiliar e salvaguardadas as diferencas, estabelecer algum paralelo com o corpo
docente, no tocante a potencial maior dificuldade na adaptagdo e aceitacdo da
inovacdo e da mudanca de préaticas. Acresce que, dos 40 funcionarios auxiliares
colocados na escola — nimero que, a partida, corresponde a uma subavaliacdo das
suas reais necessidades —, apenas 35 se encontravam ao servico em Maio de 2004,
situacdo que, com alguma oscilagédo, se repete desde hé vérios anos. Este défice
exige um esfor¢o acrescido dos que se encontram em efectividade de fungdes. E tem
levado, por vezes, a necessidade de interromper o funcionamento de alguns servicos

e a dificuldades para manter a disciplina dos alunos.

Do inquérito realizado no més de Julho de 2004, parece poder concluir-se que
a grande maioria dos funcionarios manifesta um significativo sentido de pertenca e de
identificacdo com a escola e se encontra satisfeita com o trabalho que realiza, apesar
de o0 nao sentir devidamente reconhecido e avaliado. A maior insatisfacdo regista-se,
contudo, no dominio das tomadas de deciséo, de cujo processo uma larga maioria se
sente claramente afastada — constituindo este dado um desafio as praticas instituidas

em matéria de promocao da participagéao.
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2.7. AS OFERTAS EDUCATIVAS

As ofertas educativas que a Escola Secundaria de Monserrate disponibiliza,
sdo, na sua larga maioria, definidas pelo Ministério da Educacdo, a entidade
responsavel pela configuracdo da estrutura da rede escolar em vigor no distrito. S6 os
cursos de «Educacdo e Formacao Profissional Inicial» e, para além destes, os cursos
relativos ao «10° ano Profissionalizante» é que resultam de uma opcgéo
intencionalmente assumida pela Escola, através da candidatura, por si, protagonizada

para o efeito.

Actualmente, e seguindo uma tradicdo de muitos anos, a Escola oferece uma
variada gama de areas curriculares, mantendo em funcionamento,
predominantemente, cursos do Ensino Secundario, quer de caracter geral quer de
caracter tecnoldgico, a funcionar em regime diurno e nocturno. A Escola Secundaria
de Monserrate oferece, igualmente, cursos do Ensino Basico e de qualificacdo
profissional dos niveis Il e lll, a funcionar, igualmente, nos dois regimes atras

enunciados.

2.7.1. IDENTIFICACAO DAS OFERTAS EDUCATIVAS AO NIVEL DO REGIME
DIURNO

Em 2003/2004, a Escola Secundaria de Monserrate, oferecia, ao nivel do

regime diurno, o conjunto de ofertas educativas que os quadros |, Il e lll anunciam.

Quadro |

ENSINO SECUNDARIO

e Curso Geral — Area Cientifico-
CSPOPE (Cursos Secundarios -Natural,
Predominantemente Orientados para e Curso Geral — Area das Artes;
Prosseguimento de Estudos) e Curso Geral — Area Econémico-
-Social;
e Curso Geral - Area das

Humanidades.

e Curso Tecnologico de Construcédo

CSPOVA (Cursos Secundarios Civil (Area Cientifico-Natural)

Predominantemente Orientados para a Vida e Curso Tecnoldgico de Electrotecnia
Activa) Electrénica (Area Cientifico-Natural)

e Curso Tecnologico de Mecanica
(Area Cientifico-Natural)

e Curso Tecnolégico de Administracéo
(Area Econdmico-Social)
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Quadro Il

ENSINO BASICO

Educacédo e Formacéo Profissional Inicial
(Qualificacédo profissional de nivel Il)

Operador de Informatica

Operador de Maquinas — Ferramenta
Empregado Comercial

Operador de CAD / Construgéo Civil

Quadro I

QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE NiVEL I

10° Profissionalizante e Instalacdes eléctricas
e Operador de Laboratério Quimico

Os cursos constantes dos Quadros Il e I, quer aqueles que se relacionam com
a «Educacdo e Formacéo Profissional Inicial» encontram-se em funcionamento na
Escola a partir de 1999 / 2000, tendo sofrido, desde entdo, algumas transformacdes no
seu funcionamento. Pretende-se, com estes cursos, resolver o problema dos alunos
que ou nao tenham concluido o 9° ano de escolaridade ou, tendo-o concluido, ndo
pretendam prosseguir estudos ao nivel do Ensino Secundario. Dos seus planos
curriculares constam, sobretudo, disciplinas de caracter pratico, com uma carga
horéria elevada, em detrimento de disciplinas de formacgao geral. A sua conclusdo é
efectivada com a realiza¢@o de um estagio profissional numa empresa, com a duragéo

de 240 horas (cerca de dois meses).

Em 2004/2005, essa oferta sofreu algumas transformacdes, por forca da
revisdo curricular do Ensino Secundario, tal como se pode constatar pela informagéo

exposta nos quadros 1V, V e VI.

Quadro IV

ENSINO SECUNDARIO

e Curso de Ciéncias e Tecnologias;

Area Cientifico-Humanista e Curso de Ciéncias Econdmico-
-Sociais;
e Curso de Ciéncias Soécio-
-Econdémicas;

e Curso de Linguas e Literaturas;
e Curso de Artes Visuais.
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e Curso de Construcao Civil e
Edificacoes;

Curso de Electrotecnia e Electrénica;
Curso de Design de Equipamento;
Curso de Administracao;

Curso de Accao Social.

Area Tecnolégica’

e Curso de Técnico de Quimica/Analise
Laboratorial;

e Curso de Técnico de Mecénica /
Manutenc¢éo Industrial

Ensino Profissional’

No que diz respeito aos cursos de Educacdo e Formacao (CEF’s) que visam
certificar os alunos com o 9° ano de escolaridade e de os capacitar para o exercicio de
uma profissdo com uma qualificacdo equivalente ao nivel Il, a Escola Secundéria de
Monserrate oferece, no ano lectivo de 2004/2005, o conjunto de cursos que o quadro

V documenta.
Quadro V

ENSINO BASICO

Cursos de Educacdo e Formacéao e Operador de Informatica;
Profissional Inicial e Operador de Maquinas —
Ferramenta;

e Empregado Comercial,

e Desenhador de Construgéo Civil,

e Operador de Instalacdes
Eléctricas.

2.7.2. IDENTIFICACAO DAS OFERTAS EDUCATIVAS AO NIVEL DO REGIME
NOCTURNO
No regime nocturno as ofertas educativas dirigem-se tanto para aqueles que
pretendem concluir o Ensino Basico como para os que pretendem concluir o Ensino

Secundério, sendo operacionalizaveis a partir de dois sistemas:

e 0 sistema das «unidades capitalizaveis» que funciona, desde 1994/95, no
ambito do Ensino Basico e, desde 1995/96, no seio do Ensino Secundario.

Trata-se de uma oferta cuja extincdo se encontra prevista até ao ano de 2007;

“ Cursos que capacitam aqueles que o frequentam para uma qualificacdo profissional de Nivel III;
Cursos que capacitam aqueles que o frequentam para uma qualificacdo profissional de Nivel IlI.
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e 0 sistema dos «blocos capitalizaveis» que entrou em funcionamento, em
regime experimental, no ano lectivo de 1999/2000, para o Ensino Basico e, em
2000/2001, para o Ensino Secundario. Este sistema de funcionamento sera

extinto a médio prazo.

Cumpre afirmar que a transi¢cdo do sistema das unidades para o sistema dos
blocos decorreu da necessidade de se encontrarem respostas mais capazes de se
adequar as caracteristicas dos alunos que se inscrevem no Ensino Recorrente®. Tendo
em conta que através do sistema de unidades ndo se conseguiu construir respostas
educativas que respondessem as necessidades educativas especificas desses alunos
implementou-se, experimentalmente, o sistema dos blocos, de forma a superar-se, por
esta via, os inconvenientes do sistema de unidades. Foram as dificuldades resultantes,
do nimero excessivo de alunos por turma, da organizacdo dos ritmos do tempo
escolar, da extensao dos programas, a exiguidade dos meios de apoio as actividades
lectivas, nomeadamente a inadequacdo dos guias de aprendizagem, do sistema de
avaliacao e, sobretudo, do perfil e das historias de vida dos formandos que estiveram
na base da adesao da Escola a experiéncia dos blocos capitalizaveis que as novas
orientacdes do Ministério da Educagdo, neste dmbito, permitiram concretizar (Ver

anexo W).

Até ao ano lectivo de 2003/2004, o conjunto de ofertas educativas que a Escola
Secundéria de Monserrate disponibilizou, ao nivel do regime nocturno, era aquele que

se expde através dos quadros VI e VI

Quadro VI

ENSINO SECUNDARIO

Unidades capitalizaveis e Curso Geral — Area Sécio-Humana;
e Curso Geral — Area das Ciéncias

Blocos capitalizaveis e Curso Geral — Area de Ciéncias
Naturais
e Curso Geral — Area S6cio-Humana

® N&o podemos ignorar nem que, hoje, cerca de trés milhdes de activos ndo possuem ainda um nivel de
instrugcdo correspondente ao da actual escolaridade obrigatoria nem tdo pouco os nimeros do insucesso
escolar dos alunos que frequentam o Ensino Recorrente, factos estes que explicam o processo activo de
reflexdo que se desenvolveu na Escola Secundaria de Monserrate e que esteve na origem do processo de
transicdo acabado de enunciar.
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Quadro VI

ENSINO SECUNDARIO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE NIVEL I

e Curso Tecnolégico de Contabilidade;

Unidades capitalizaveis e Curso Tecnoldgico de Secretariado;
e Curso Tecnolégico de Construcéo
Civil,

e Curso Tecnolégico de Desenho de
Construcdes Mecanicas;

e Curso Tecnolégico de Electrotecnia e
Electrénica

Blocos capitalizaveis e Curso Tecnolégico de Contabilidade
e Gestao;
e Curso Tecnolégico de Acgédo Social

A partir de 2004/2005 o conjunto de ofertas educativas que a Escola
Secundaria de Monserrate disponibiliza, a exemplo do regime diurno, sofreu também

algumas alteracdes, aquelas que o quadro VIl anuncia.

Quadro VIII

ENSINO SECUNDARIO

e Curso de Ciéncias e Tecnologias;

Area Cientifico-Humanistica e Curso de Ciéncias Econdmico-
-Sociais;
e Curso de Ciéncias Socio-
-Humana,

e Curso de Linguas e Literaturas;
e Curso de Artes Visuais

Area Tecnoldgica e Curso de Construcéo Civil e
Edificagbes;

e Curso de Electrotecnia e

Electrénica;

Curso de Informética;

Curso de Design de Equipamento;

Curso de Administracéo;

Curso de Accéo Social.
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2.7.3. LEITURA E ANALISE DAS POTENCIALIDADES E DOS PROBLEMAS
RELACIONADOS COM AS OFERTAS EDUCATIVAS DISPONIBILIZADAS
PELA ESCOLA SECUNDARIA DE MONSERRATE

Numa leitura, necessariamente precdria, do funcionamento dos cursos que a

Escola Secundaria de Monserrate oferece é possivel constatar-se que:

e no que diz respeito aos cursos que funcionam em regime diurno verifica-se

que:

a.

s&0 0s cursos gerais do agrupamento cientifico-natural aqueles que tém
sido objecto de uma maior procura por parte dos alunos, enquanto se
verifica 0 inverso com aqueles cursos que se situam no dominio das

humanidades;

a opcao pelos cursos que se situam no dominio das humanidades
ocorre como uma alternativa que, muitas vezes, é objecto de uma

escolha que se faz por exclusdo de todas as outras;

no ambito dos cursos tecnolégicos é o curso de Administragéo® aquele
gque se constitui como objecto de maior procura, seguido do curso de

Electrotecnia / Electronica;

0 curso de Mecanica, no ambito dos cursos tecnoldgicos, teria
certamente maior procura se se tratasse de um curso relacionado
directamente com a mecénica de automoveis, jA que isso parece
corresponder a uma expectativa que os candidatos, algumas vezes,
enunciam; substituido no ano de 2004/2005 pelo curso profissional de

Mecéanica/Manutencéo Industrial,

o curso de Construcdo Civil, no ambito dos cursos tecnoldgicos, e dada
as representagdes sociais negativas das profissdes a que esse curso
permite aceder constitui-se como um curso pouco atractivo para 0s

alunos.

e no que diz respeito aos cursos que funcionam em regime nocturno verifica-se

que o sistema de «blocos capitalizaveis» introduziu algumas melhorias no

funcionamento dos mesmos, se bem que a Escola se continue a debater ainda,

e a exemplo de todas as escolas deste pais, com o abandono escolar dos

alunos (Cf. Anexo Y).

¢ Tém vindo a ser realizados estagios com financiamento do PRODEP 111, medida 3.1.
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2.8. CARACTERIZACAO DOS PROJECTOS DE INTERVENCAO EDUCATIVA E
ACTIVIDADES DE CARACTER EXTRA-CURRICULAR

O Plano de Actividades da Escola Secundaria de Monserrate, para 0 ano
lectivo de 2003/2004, permitiu inventariar 129 actividades que ndo correspondem, de
facto, ao numero total de actividades implementadas, uma vez que o plano
inicialmente aprovado se foi desmultiplicando ao longo do ano em fun¢éo dos recursos

e dos contextos concretos.

Contudo, neste numero ja é evidente a dinAmica que nos singulariza e, logo,

nos identifica.

A diversidade de actividades indicia a pluralidade de uma escola que procura
implicar o seu corpo discente em formas de acesso ao conhecimento que por se
afastarem dos procedimentos mais rotineiros da sala de aula, se tornam, cada vez

mais, um complemento indispensavel daquela.

Os temas, correlatos da diversidade de actividades, consubstanciam esta
preocupacdo em informar/formar num sentido complementar ao da actividade lectiva e
demonstram o cardcter ilimitado do conhecimento, promovendo a inter-ac¢cdo objecto-
sujeito de conhecimento e favorecendo relagdes interpessoais num ambiente nédo
formal. Pensa-se que aos temas aflorados se deve indexar areas como a sexualidade,
0 consumo de substancias aditivas e os meios de comunicagdo social, pois afiguram-

se pertinentes para o publico adolescente que nos é proprio.

A concretizacdo de um plano tdo vasto implica, evidentemente, a optimizagéo

dos recursos humanos e logisticos disponiveis.

Com efeito, no que respeita aos responsaveis, verifica-se que o0s nucleos de
estagio sdo um motor de dinamizacgéo apreciavel, havendo mesmo algumas situa¢cées
em que a dindmica da disciplina, e até do respectivo departamento, deles esta

dependente.

Por outro lado, o desempenho de cargos (desde coordenadores a orientadores

e delegados) parece fulcral para a assuncao de responsabilidades nesta area.

Evidencia-se, ainda, que o Conselho Executivo chama a si a responsabilidade
de desenvolver algumas actividades, adoptando uma postura de elo de ligacdo e

aprofundamento de relacdes entre os diversos grupos da comunidade escolar.
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Destaque, também, para o ndcleo de docentes que, ndo se encaixando em
nenhuma das categorias anteriores, pelo seu perfil dindmico, criativo e empenhado,

contribui substantivamente para esta dinamica.

Desta mobilizacdo permanente decorre a utilizacdo dos mais diversificados
espacos, desde as salas de aula a cantina (com um subaproveitamento nitido da area
oficinal), tal como a implicagdo das competéncias mais variadas em termos de

recursos humanos.

O publico-alvo é, naturalmente, diversificado, pois integra alunos dos regimes
diurno e nocturno (estes cada vez menos esquecidos), docentes reformados e no

activo, funcionarios e alunos e docentes de outras escolas.

A auséncia mais evidente prende-se com o0s encarregados de educacdo que,
além dos contactos esporadicos com os directores de turma, pouco participam no
quotidiano escolar, pelo que, faz todo o sentido desenvolver estratégias que 0s

integrem na comunidade escolar.

A tendéncia para a simbiose entre as actividades dos departamentos e as

actividades decorrentes de projectos é deliberada e permite um enriquecimento matuo.

No ano transacto a ESM desenvolveu catorze projectos que poderdo agrupar-
se em 4 grandes nucleos: o da defesa e preservacdo do ambiente que leva a
interacgdo com a comunidade envolvente (Amigos da Terra, Eco-clube, Eroséao e
Dinamica Litoral/Fauna e Flora Dunar e Geolab); o das actividades experimentais
(Clube da Fisica e Geolab); o da promogdo da pratica e cultura desportivas e de
habitos de vida saudaveis (Desporto Escolar e PES) e o do fomento da cultura e dos
valores da cidadania (Clube de Literatura Regional, Clube Europeu, Jogo do Hemiciclo

e Intercultura).

E importante que estas areas de intervengdo se mantenham, mas, dada a
reconhecida e cada vez maior dificuldade de mobilizar os alunos em horario extra-
curricular, € de ponderar a conjugacao de esforcos dentro de projectos com areas de

intervencao afins.

Com um caracter abrangente apresenta-se 0 projecto de Seguranca e
Prevencdo que se dirige a toda a comunidade escolar e o projecto Centro de
Aprendizagem que, pretendendo promover a autonomia de aprendizagem, facultar

aprendizagens diversificadas e sustentar aprendizagens curriculares, assume um
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caracter trans e intra disciplinar, podendo representar uma mais-valia importante na
optimizacdo das aprendizagens e favorecer metodologias activas, desde que o0s

docentes explorem as suas virtualidades com os seus discentes.

Em sintese a multiplicidade e diversidade de actividades e projectos que a ESM
promove é uma vertente inalienavel do projecto educativo pois evidencia a atencao

gque esta comunidade educativa presta a factores como:

- Dinamizacdo de actividades paralelas e complementares as actividades

curriculares;

- Divulgacéao/problematizacdo de teméaticas actuais nem sempre propiciadas

pelos contetdos programaticos;
- Estimulo da interdisciplinaridade;
- Promocao de relacdes de abertura & comunidade em geral;
- Intervencéo activa no meio envolvente;
- Mobilizacéo de sinergias interpessoais;

- Aprofundamento de relagbes de pertenca dos diversos grupos escolares

engquanto elementos da comunidade

- Dinamizacéo de afectos o que se afigura fundamental em qualquer contexto

de aprendizagem.
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2.9. PARCERIAS

Ao longo dos ultimos anos a ESM tem participado em concursos escolares e
desenvolvido ou integrado projectos diversificados, que implica(ra)m a celebracdo de
contratos e protocolos com parceiros externos. A titulo de exemplo, com: Associacdo
Intercultura (projecto ‘Outra Escola, Novos Amigos’); Associacdo Portuguesa
Parlamento Europeu dos Jovens (Clube Europeu); Ministério da Educacdo (Clube
Europeu, Desporto Escolar, PES -Projecto Educacédo para a Saude, Concurso ‘Europa
na Escola’); Agéncia Nacional do Programa Ciéncia Viva (projectos Eco-Clube, Eroséo
e Dindmica do Litoral, Geolab); Instituto Portugués da Juventude, isolada (Concurso
‘Hemiciclo-Jogo da Cidadania’) ou conjuntamente com Bombeiros e Camara Municipal
de Viana do Castelo (projecto ‘Corpo de Vigilantes - Defensores do Ambiente’);
Direccdo Regional de Educacédo do Norte (‘Euro-Atelier’, em Maio de 2004); escolas
com ensino secundario integrantes da REME -Rede de Escolas para a Modernizacao
Educativa; Ministério das Obras Publicas e do Ordenamento do Territério (Concurso
‘Pensar a Cidade e o Territério’); Jardins de Infancia e Escolas Béasicas (actividades de
Departamentos Curriculares); etc. Trata-se de uma dimensédo da escola que importa
preservar e desenvolver, na medida em que potencia ou contribui largamente para o
enriquecimento do curriculo dos alunos, em particular, na area da formacado para a

cidadania.

A candidatura e o funcionamento dos cursos de Educagdo e Formacgédo
Profissional Inicial ("9°+1’ e 10° Profissionalizante) regem-se, por sua vez, por regras e
protocolos da responsabilidade do Instituto de Emprego e Formagéo Profissional, do
Ministério da Educacdo e da gestdo do PRODEP. A realizacdo de estagios
profissionais pelos alunos destes cursos e, decorrente da iniciativa da escola, do
Curso Tecnologico de Administracdo (12° ano, 3° Agrupamento) tornou indispensavel
0 estabelecimento ou o aprofundamento de parcerias com empresas e outras

entidades, publicas e privadas, onde os alunos séo colocados anualmente.

Ainda no dominio da formacao, mas agora de professores (inicial, continua, em
servico), tem a ESM estabelecido parcerias com diversas instituicbes de ensino
superior da regido, destacando-se, pela durabilidade e proximidade, a Universidade do

Minho e o Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

O aprofundamento das parcerias relacionadas com a formacéo profissional de
alunos e professores reveste importancia estratégica para a escola, tendo em vista as
suas actuais e futuras opgBes em matéria de oferta curricular, bem como a

indispensavel qualidade pedagdgica destas.
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lll. © QUE PRETENDEMOS SER

Neste capitulo visa-se explicitar 0 conjunto de linhas de orientacédo estratégica e de
compromissos que a Escola Secundéaria de Monserrate pretende assumir para que
possa concretizar 0 seu mandato educativo de forma congruente com os propdsitos de
uma escola publica de qualidade. Tais linhas de orientacdo estratégica, bem como os
compromissos a enunciar sdo apresentados em funcdo de trés dimensdes
estruturantes: (I) Formacado, Ensino e Aprendizagem; (II) Organizacdo e Gestao da
Escola e (lll) Formacdo e Desenvolvimento Profissional que permitirdo uma
categorizacdo mais rigorosa do programa de intervencdo que, através do Projecto

Educativo da Escola Secundaria de Monserrate, se enuncia.
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1. LINHAS ESTRATEGICAS E PROGRAMA DE ACCAO

1.1. - Formacéo, Ensino e Aprendizagem

SUBAREAS LINHAS DE PROGRAMA INTERVENIENTES
ORIENTA(;AO DE ACCAO
ESTRATEGICA
Sucesso -Promover uma cultura | -Adequar Professores,
educativo dos de exigéncia em termos | metodologias e Directores de
alunos académicos e de processos de trabalho | Turma,
cidadania ao longo do ciclo de Conselhos de
estudos, em funcdo Turma, SPO-
de: Servicos de
o perfil de entrada Psicologia e
do aluno no 10° Orientacao,

ano
¢ perfis de saida no
12° ano, de
acordo com os
diferentes planos
de curso
-Desenvolver
estratégias e habitos
de estudo e de
trabalho

-Adequar e diversificar

estratégias

pedagdgicas, tendo

em conta a

especificidade das

disciplinas, o curso e

o perfil dos alunos/

formandos

-Desenvolver

metodologias activas

gue impliguem a

participacdo dos

alunos

-Reforcar

oportunidades para

uma aprendizagem
mais autbnoma:

e desenvolvendo
estratégias de
aprendizagem
auto-dirigida

e actualizando a
producéo de
materiais

Associacao de
Pais, Associacao
de Estudantes,
Conselho
Pedagdgico (CP),
Departamentos
Curriculares e
Grupos
Disciplinares
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e proporcionando
um espaco de
dialogo e
esclarecimento de
davidas através do
sitio da Internet da
ESM

-Facultar apoio

pedagdgico a alunos

com dificuldades

-Responsabilizar os

alunos pelo seu

processo de
aprendizagem,
promovendo a sua
auto-avaliacao regular

e sistematica

-Desenvolver

actividades

sistematicas de
avaliacdo formativa

-Definir, transmitir e

aplicar critérios de

avaliagdo com
objectividade e rigor

-Desenvolver o
conceito de curriculo
transversal (areas
disciplinares ou do
saber, competéncias,
valores e atitudes)

-Definir critérios e

criar instrumentos

para:

¢ diagnosticar, ao
nivel das diversas
disciplinas,
dificuldades nos
dominios da
literacia e da
numeracia

e identificar com
clareza os
resultados
pretendidos

e definir os
indicadores que
permitem avaliar o
seu grau de
realizacao

e analisar os dados
com regularidade

Conselhos de
Turma, Conselho
Pedagdgico (CP),
Conselho
Executivo (CE),
Assembleia de
Escola (AE)

-Combater o insucesso
e abandono escolares,
em especial, no 10° ano
(regimes diurno e
nocturno)

-Realizar reunides

intercalares de

avaliacdo para:

e avaliar as
possibilidades de
flexibilizacdo de

Directores de
Turma,
Conselhos de
Turma,
Departamentos
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programas Curriculares e
disciplinares Grupos
e estruturar Disciplinares,
programas de SPO, CP, CE e
recuperacao para | AE
alunos do 10° ano
com lacunas de
aprendizagem
- Aplicar
experimentalmente
um regime de tutoria
-Estabelecer
competéncias de
saida que tenham em
conta as reais
necessidades do
mercado de trabalho
-Atribuir carécter
permanente a
Comissao do CP para
acompanhamento do
ensino recorrente
-Desenvolver a -Garantir aos alunos,
diversidade educativa e | tanto quanto possivel, | CP, CE, AE,
curricular um leque alargado de | Departamentos
escolhas curriculares | Curriculares,
e disciplinares Grupos
-Adequar as Disciplinares,
propostas de Conselhos de
formacéo aos Turma, SPO
contextos e publicos
especificos
-Consolidar a vertente
gualificante do
sistema de formacéao
Servico de -Prover, na medida do -ldentificar CE,
formacéo a possivel, as necessidades e Departamentos
comunidade necessidades de interesses de Curriculares,
envolvente qualificacdo e de formacgé&o geral ou Professores
actualizacdo de adultos | especializada, junto interessados,
activos de parceiros Centro de
economicos e da Formacéo
comunidade local Continua de
Viana do Castelo
-Implementar (CFCVOQ),

modalidades de
formacéo: cursos,

Associacoes
empresariais e

oficinas... organismos
estatais.
Actividades de | -Aprofundar o CP, CE, AE,
complemento crescimento pessoal e | -Articular as ofertas Departamentos

curricular e

o0 desenvolvimento

extracurriculares:

Curriculares,

33.




Projecto Educativo — ESM

extra-
curriculares

social, cultural e
cientifico dos alunos

conferéncias,
espectaculos, visitas
de estudo, passeios,
projectos, clubes, etc.
-Disseminar
informacdes e
desenvolver
actividades que
promovam uma
consciéncia ética e
uma cultura de
cidadania, de
seguranca e de
habitos saudaveis
(direitos/deveres,
educacao sexual,
tabagismo,
alcoolismo, plano de
emergéncia, cultura
desportiva...)
-Promover a
participacao da
Associacao de
Estudantes na gestdo
e dinamizacédo de
actividades extra-
curriculares

Grupos
Disciplinares,
Conselhos de
Turma,
Directores de
Turma, SPO,
Associacao de
Estudantes
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1.2. - Organizagao e Gestdo da Escola

SUBAREAS

LINHAS DE
ORIENTACAO
ESTRATEGICA

PROGRAMA DE
ACCAO

INTERVENIENTES

Gestao corrente

-Dar primazia aos
critérios pedagdgicos
sobre quaisquer outros

-Definir critérios
claros e equitativos
em todas as areas de

Comunidade
educativa; em
especial, 6rgaos

-Orientar todos os actos | actuagao de gestéo
da gestéo corrente
pelos principios e
objectivos do PEE
Accionar a audicdo
Processos de -Promover a prévia e a Comunidade

decisao

participacdo
democrética e a

participacdo dos
interessados em

educativa; em
especial, 6rgéos

informacao clara, todos os assuntos de gestédo e
transparente e que lhes digam estruturas de
sistematica no tocante a | directamente respeito | orientacéo
tomada de decisGes que | -Sempre que educativa
afectam a comunidade possivel, justificar as
educativa decisdes e divulga-
las atempadamente
Funcionamento
dos érgaos de -Assegurar a eficacia e -Elaborar planos de AE, CE, CP,
gestdo e das a eficiéncia da estrutura | actividades por Chefes de
estruturas de organica da escola sectores, com servico,
orientacéo definicdo de Departamentos,
educativa principios SPO
orientadores e
objectivos AE, CE, CP,
estratégicos Departamentos
Curriculares,
-Reequacionar o Grupos
funcionamento dos Disciplinares,
orgaos de gestao e Conselho de

estruturas de
orientagdo educativa

-Promover liderancas
adequadas ao
desempenho de cargos
de gestéo e de
coordenacéao

-Divulgar um perfil de
competéncias
inerentes ao
desempenho de
cargos

-Promover a
formacéao de
coordenadores,
delegados de grupo
ou area disciplinar,

Directores de
Turma
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directores de curso,

directores de turma

-Incentivar iniciativas

conjuntas das

disciplinas que
integram um mesmo

Departamento

-Valorizar o papel do

Director de Turma

enguanto elemento

de ligacdo entre a

escola e a

comunidade:

e reforcando as
condicbes
facilitadoras do
contacto com os
Encarregados de
Educacéo (EE)

e incentivando os
EE para o
acompanhamento
mais proficuo dos
seus educandos

estimulando um

maior envolvimento
dos EE nas
actividades da escola

Espacos e
equipamentos

-Priorizar a

remodelacdo, ampliacdo

ou substituicdo dos
espacos fisicos e
equipamentos que se
encontrem degradados

-ldentificar e
orcamentar as
necessidades da
escola em termos de
equipamentos,
espacos exteriores e
interiores

-Elaborar plano
faseado de
intervencao
-Estabelecer
parcerias com outras
entidades

CE, Conselho
Administrativo,
AE,

Servicos

-Garantir um nivel
elevado de qualidade
nos servicos prestados

-Rentabilizar
processos de acesso
rapido aos servicos
-Optimizar o
atendimento nos
servicos de bar,
papelaria/reprografia
e cantina, do ponto
de vista da eficiéncia
e das relacdes
interpessoais

CE, Conselho
Administrativo,
AE,
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AE, CE, CP, Pais

Representativi- | -Promover a -Sensibilizar para a e Encarregados
dade dos revitalizacdo das importancia das de Educacéo,
membros da Associacdes de Pais e actividades destas Alunos
comunidade de Estudantes associacdes
educativa -Apoiar 0s

interessados, a nivel

informativo e logistico
Conservagéao -Utilizar recursos e -Elaborar mapa ou CE,

do patriménio

materiais de forma
responsavel

-Dar primazia a critérios
ecoldgicos e
econdémicos na gestao
de recursos

-Explorar
adequadamente os
espacos

inventario dos
recursos materiais
existentes
(localizacao e
frequéncia de
utilizacao)

-Elaborar estudo de
necessidades de
bens de consumo e
de servicos
-Desenvolver
iniciativas que
induzam a
comunidade escolar
a reduzir consumos
supérfluos e a
praticar a reciclagem
-Promover iniciativas
em ordem a manter a
escola limpa
-Divulgar com
regularidade o
acervo histoérico de
materiais em desuso

Responsaveis
por Instalacdes,
Servicos

AE, CE,
Conselho
Administrativo,
CP,
Departamentos
Curriculares,
Servigos

Articulacdo com
0 meio

-Desenvolver
sistematicamente
parcerias e outras
formas de colaboracédo
com entidades externas
-Afirmar na comunidade
a identidade e a cultura
da ESM

-Participar na
elaboragdo da Carta
de Educacéo do
Concelho
-Colaborar com as
iniciativas do
Conselho Municipal
de Educacéo
-Estabelecer
protocolos de
colaboracédo com
empresas,
associacoes
empresariais da
regido e outras
entidades

AE, CE, CP,
Departamentos
Curriculares,
Grupos
Disciplinares,
SPO

Centros de
Saude, IPJ,
CMVC; AlM;
AEVC...
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-Reflectir e reorientar

a oferta educativa da

escola

-Desenvolver uma

estratégia de

comunicacgao externa

gque contemple,

designadamente:

e adivulgacdo da
oferta educativa

e apromogao de
eventos
significativos

e adivulgacédo de
produtos
realizados pelos
alunos

Avaliacdo do
desempenho
global da
escola

-Promover a criacdo de
um observatorio
permanente de
avaliacdo, quer dos
resultados académicos
dos alunos, quer de
outras vertentes da vida
escolar

-Seleccionar métodos
e instrumentos de
avaliacao

-Criar equipas de
observacao/recolha e
analise sistematica
de dados

-Elaborar matriz de
avaliacéo

AE, CE, CP,
Departamentos
Curriculares,
SPO
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1.3. - Formacéao e desenvolvimento profissional

SUBAREAS

LINHAS DE
ORIENTACAO
ESTRATEGICA

PROGRAMA DE
ACCAO

INTERVENIENTES

Plano anual
interno de
formacéo
continua do
pessoal
docente e néo
docente

-ldentificar e articular as
necessidades internas
de formacao
pedagdgica, cientifica
ou profissional em geral

-Identificar
necessidades de
formacéo por
sectores

-Privilegiar, na
formacéo de
docentes, as areas
de planeamento,
metodologias,
estratégias e
avaliagcdo das
aprendizagens
-Privilegiar, na
formacédo do pessoal
nao docente, os
dominios das
relactes
interpessoais, gestao
de conflitos e
seguranga
-Proceder ao
levantamento dos
recursos humanos
internos que possam
assegurar a
formacéo

-Negociar com o
Centro de Formacao
Continua

CE, CP,
Departamentos,
Grupos
disciplinares,
CFCcvC

Formacéo
inicial de
professores
(estagios)

-Manutencéo e
alargamento dos
nacleos de estagio

-Coordenacgéao
pedagdgica dos
estagios inserida nas
praticas dos
Departamentos
Curriculares
respectivos
-Potenciar e apoiar
as mais-valias
representadas pelos
nucleos de estégio:
criatividade, abertura
ainovacao e
experimentacao
pedagogica

CP, CE,
Departamentos
Curriculares,
Grupos
Disciplinares,
Orientadores de
estagio
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Inovacéao -Reconhecer e -Criar uma equipa de | AE, CE, CP,
pedagdgica incentivar a inovacdo e | inovagéo e Departamentos
a qualidade no ensino desenvolvimento Curriculares,
pedagdgico Grupos
-Desenvolver Disciplinares,
candidaturas a SPO
programas de
inovacao
pedagdgica,
nacionais ou
internacionais
-Divulgar préticas
inovadoras e, ou de
sucesso na pagina
da escola
-Facultar incentivos
logisticos e materiais
as novas praticas
-Promover e apoiar -Promover situacdes
habitos de auto- de ensino
formacéo e formacéo colaborativo e
entre pares assisténcia mutua a
aulas
-Partilhar e
disseminar
experiéncias
pedagdgico-
didacticas
-Reflectir, sistematica e | -Promover e CP,
continuamente, sobre os | disseminar formacédo | Departamentos
critérios de avaliacédo especifica nesta area | Curriculares,
das aprendizagens -Problematizar Grupos
praticas avaliativas Disciplinares,
-Aferir, na medida do | Conselhos de
possivel, critérios a Turma
adoptar
Relagbes -Empenhamento -Promover a AE, CE, CP,
institucionais institucional nas articulacéo Departamentos
relagcbes com outros pedagdgica entre Curriculares,
estabelecimentos de ciclos Grupos
ensino -Manter e alargar Disciplinares,
projectos de caracter | SPO

educativo com
escolas de outros
niveis de ensino
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IV. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A implementacéo e o desenvolvimento de qualquer projecto educativo obriga a
gque 0 mesmo seja sujeito a um processo de acompanhamento e de avaliacdo que
permita verificar, num primeiro momento, até que ponto sdo cumpridos o0s
compromissos ai assumidos e quais os efeitos das accBes implementadas no
quotidiano e no funcionamento das escolas, de forma a tomarem-se decisbes que
digam respeito ou ao ja realizado ou aquilo que ainda falta realizar. Num segundo
momento, serd o processo de acompanhamento e avaliacdo que podera garantir uma
reformulacéo, sustentada e informada, do projecto educativo, o que, em suma, permite
afirmar que tal processo visa assegurar a pilotagem deste projecto e das acc¢des que
ai se consideraram ser (teis e necesséarias a afirmacdo de uma escola como um

espaco educativo de qualidade.

Neste sentido, e de forma a concretizar o processo de acompanhamento e
avaliacdo do Projecto Educativo da Escola Secundaria de Monserrate, criar-se-a4 uma
Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo desse Projecto Educativo, cuja
constituicdo sera da responsabilidade da Assembleia de Escola, 6rgdo ao qual
compete, por isso, indicar o numero de membros da Comissdo e a seleccdo dos
mesmos. Cabe a essa Comisséo definir um programa de trabalho, onde deverao ficar
definidas as funcfes de cada um dos seus membros, a grelha de avaliacdo a utilizar e
0 cronograma das suas actividades. Tal Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
deverd entrar em funcbes apO6s a aprovacdo do Projecto Educativo da Escola

Secundéaria de Monserrate, findo o periodo da sua discusséo publica.
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